Uchwata Nr XXI1/144/16
Rady Gminy Olszewo-Borki
z dnia 31 sierpnia 2016r.

w sprawie przyjecia Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy Olszewo-Borki na lata 2016 - 2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2016r. poz. 446 ze zm.) uchwala sie co nastepuje:

§1.
Przyjmuje sie ,Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Olszewo-Borki na lata
2016 - 2030” w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie niniejszej uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Olszewo-Borki.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Pawet Debski
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem, ktéry w jasny i klarowny sposob wskazuje
kierunki w jakich powinna zmierza¢ gmina aby zapewni¢ sobie zrownowazony rozwdéj, a
mieszkancom konsekwentne polepszenie warunkow zycia.

Strategia stanowi podstawe dzialania gminy, programéw i przedsiewzie¢, jest baza do
sporzadzania studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.
Informuje o warunkach podejmowania i realizacji wszelkich dzialan w gminie, w tym
formutowania kolejnych zadan w Programach Operacyjnych i zmian w Wieloletniej Prognozie
Finansowe;j.

Opracowanie niniejszego dokumentu podnosi wiarygodnos¢ wobec partnerow zewnetrznych,
dla ktorych niejednokrotnie jest podstawa oceny wspolpracy z gming lub wplywa na decyzje
inwestorow chcacych realizowaé¢ inwestycje na terenie gminy. Stanowi podstawe korzystania
przez gmine z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zewnetrznych zrédet
finansowania.

Po wstapieniu Polski do UE Strategie Rozwoju sa nadrzednymi dokumentami diagnostyczno
— planistycznymi w funkcjonowaniu Jednostek Samorzadu Terytorialnego przedstawiajacymi
kierunki rozwoju jednostek na najblizsze kilkanascie lat.

Najwazniejsze jest jednak nadanie Strategii ksztaltu platformy wspotdziatania
zainteresowanych podmiotéw, gléwnych przywédcow zycia publicznego: mieszkancow,
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow oraz wladz gminy w celu wypracowania
wspolnej przysztosci, odpowiadajacej ich potrzebom.

Strategia nie zawiera szczegoélowej listy inwestycji do realizacji a jedynie ukazuje kierunki i
propozycje dzialan. Szczegolowe listy operacji do realizacji okreslone sa m.in. w Wieloletniej
Prognozie Finansowej, w ktorej to umieszczone sg stale aktualizowane plany finansowe.

Potrzeba przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Gminy
Olszewo-Borki na lata 2016-2030 wynika z koniecznosci:

e dostosowania Strategii Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki do
nowych dokumentow strategicznych szczebla regionalnego i krajowego, w tym
uspojnienie horyzontu czasowego Strategii z horyzontem czasowym nowego okresu
programowania Unii Europejskiej oraz dokumentéw nadrzednych;

e dokonania aktualizacji obowigzujacego dokumentu okreslajacego kierunki rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy Olszewo-Borki na podstawie uwarunkowan
lokalnych, z uwzglednieniem Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 roku
oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku;

e dostosowywania polityki rozwoju do zmieniajacych sie uwarunkowan spolecznych
oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu,;

e okreSlenia celow operacyjnych oraz strategicznych oraz kierunkéw dzialania gminy
Olszewo-Borki w kontekscie mozliwosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych w
perspektywie finansowej 2014 — 2020;

e promocji gminy.

Podstawa prawna uchwalenia Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Olszewo-
Borki na lata 2016-2030 jest ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.
U. z 2016 poz. 446 ze zm.).



1.1. Metodologia prac

Planowanie strategiczne opiera sie na mozliwie obiektywnej ocenie sytuacji spoleczno-
gospodarczej oraz potencjatu JST, uwzgledniajacej jej powiazanie z otoczeniem.

Celem pozyskania takiej oceny, przeprowadzona zostala diagnoza spoteczno-gospodarcza
Gminy Olszewo-Borki w wukladzie dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym
(benchmarkingowym).

Efektem prac bylo powstanie opracowania diagnostycznego, opisujacego podstawowe
uwarunkowania rozwojowe Gminy Olszewo-Borki — materiat analityczny, charakteryzujacy
stan istniejacy oraz tendencje spoleczno-gospodarcze zachodzace w gminie w latach 2008-
2013/15. Dokument opracowany zostal przede wszystkim w oparciu o materialy i dane
Glownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych) oraz dane Urzedu Gminy
Olszewo-Borki. Wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej staly sie materialem wyjSciowym
do analizy zasobow wlasnych i otoczenia (analiza SWOT).

Opracowana diagnoza, charakteryzujaca podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy,
postuzyta jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobéw wewnetrznych gminy oraz wplywu
otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac dokonano oceny i analizy potencjatu gminy oraz
szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego. W tym celu
przeprowadzono analize SWOT. Zamieszczona w niniejszej Strategii analiza SWOT, stala sie
podstawa do sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych.

Przedmiotem prac konsultacyjnych stal sie wybor obszaréw priorytetowych i celow
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, Zespot Strategiczny, dokonal identyfikacji
obszarow priorytetowych (kierunkéw rozwoju) dla rozwoju Gminy Olszewo-Borki, czyli
takich, ktore odzwierciedlaja zasadnicze pola dziatan w zakresie intensyfikowania rozwoju.

W efekcie prac zdefiniowano 4 obszary strategiczne:

e Obszar I- Gospodarka

e Obszar II- Kapital spoteczny

e Obszar III — Ushugi publiczne

e Obszar IV — Zarzadzanie rozwojem gminy
Kolejnym etapem prac bylo opracowanie planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy
Olszewo-Borki.
Dla ukazania hierarchii powigzan laczacych poszczegélne elementy planu operacyjnego,
zaprojektowano go w nastepujacym ukladzie:

e strategiczne obszary rozwoju — gtéwne kierunki rozwoju;

e cele strategiczne — dtugookresowe;

e cele operacyjne — Sredniookresowe;

e kierunki dzialan (kluczowe zadania).

Plan operacyjny zostal poddany szczegédlowej dyskusji i niezbednym uzupelnieniom, czym
zwienczono prace merytoryczna nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030. Ostateczna wersja Strategii jest
dokumentem perspektywicznym i dlugofalowym, a jednoczesnie wskazujacym priorytety i
narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydaja sie stwarzaé¢ najwiecej mozliwosci dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego caltej wspolnoty samorzadowej. Z biegiem czasu, na etapie
wdrazania, Strategia ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposéb, aby jej
realizacja dostosowana byla do biezacych potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalne;j.



1.2, Harmonogram prac

Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki
na lata 2016-2030 przebiegaly zgodnie z prezentowanym harmonogramem:
Etap I: Prace przygotowawcze

1. Spotkanie wykonawcy 2z przedstawicielstwem Urzedu Gminy Olszewo-Borki o
charakterze wprowadzajacym,;

2. Prezentacja zakresu prac planowanych w gminie oraz zakresu odpowiedzialnosci
poszczegoélnych podmiotéw zaangazowanych w proces tworzenia Strategii Rozwoju;

3. Zebranie danych statystycznych i informacji niezbednych do opracowania raportu
diagnostycznego.

Etap II: Wykonanie opracowanie diagnostycznego, opisujacego podstawowe
uwarunkowania rozwojowe Gminy Olszewo-Borki

1. Diagnoza stanu zasobow Gminy Olszewo-Borki oraz tendencji rozwojowych
zachodzacych w latach 2008-2013/14 w sferze przestrzenno-przyrodniczej,
spoteczno-kulturowej i gospodarczo-finansowe;j.

Etap III — Analiza strategiczna Gminy Olszewo-Borki oraz budowa planu operacyjnego
Strategii na lata 2016-2030

1. Omowienie metodyki procesu budowania strategii rozwoju metoda partnersks oraz
znaczenia partycypacji spotecznej w planowaniu strategicznym;

2. Prezentacja wnioskow plynacych z diagnozy spoleczno-gospodarczej stanu zasobow
Gminy Olszewo-Borki oraz tendencji rozwojowych zachodzacych w latach 2008-
2013/14;

3. Przeprowadzenie analizy silnych i stabych stron Gminy Olszewo-Borki oraz
identyfikacja szans i zagrozen plynacych z otoczenia zewnetrznego — analiza SWOT;
Weryfikacja wynikow analizy SWOT Gminy Olszewo-Borki;

S. Weryfikacja obszarow priorytetowych dla Gminy Olszewo-Borki oraz zagadnien

strategicznych w poszczeg6lnych obszarach;

6. Formulowanie celow strategicznych, celow operacyjnych oraz kierunkoéw interwencji
(kluczowych zadan).

Etap IV: Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na lata
2016-2030 - opracowanie dokumentu koficowego

1. Konsultacje wersji roboczej Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Olszewo-Borki na lata 2016-2030 ze Srodowiskami lokalnymi;

2. Opracowanie dokumentu koncowego Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego
Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030.

»

Autorzy opracowania pragna podziekowaé wszystkim pracownikom Urzedu
i uczestnikom prac warsztatowych za poSwiecony czas, odpowiedzialno§¢ w podejSciu
do spraw publicznych oraz merytoryczne zaangazowanie w proces opracowywania
niniejszej Strategii.

4. 2.DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA
2.1. Ogodlna charakterystyka Gminy Olszewo-Borki

Gmina Olszewo-Borki, to gmina wiejska polozona w wojewodztwie mazowieckim, w powiecie
ostroteckim. Wedlug klasyfikacji fizyczno-geograficznej (J. Kondracki) gmina Olszewo- Borki
lezy w pélnocno-wschodniej czesci Niziny Pélnocno-mazowieckiej. Czesé wschodnia gminy
nalezy do mezoregionu Doliny Dolnej Narwi, a Srodkowa izachodnia do Rowniny
Kurpiowskiej. W ukladzie administracyjnym gmina Olszewo-Borki polozona jest
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w wojewodztwie mazowieckim, w powiecie ostroleckim. Gmina stanowi 9,4 % powierzchni
powiatu ostroteckiego.

Gmina Olszewo-Borki polozona jest w zachodniej czesSci powiatu ostroteckiego, zajmujac
obszar okoto 196 km?, z czego blisko 45% stanowia lasy. Od wschodu gmina graniczy z
miastem powiatowym Ostroteka, od potludniowego wschodu, przez rzeke Narew z gming
Rzekun, od p6lnocnego zachodu z gming Baranowo, od pélnocy z gminag Lelis, od potudnia z
gming Krasnosielc, Sypniewo i Mlynarze (pow. Makow Mazowiecki).

Gmina Olszewo-Borki usytuowana jest na terenie réwninnym, miedzy zlewiskami rzek
Narew i Omulew.

Gmina wedlug granic administracyjnych zajmuje obszar 196,740 km2, w tym powierzchnia
ladowa 194,700 km?2 a powierzchnia wod 2,040 km?2.

Rys. 1 Polozenie gminy Olszewo-Borki na tle powiatu ostroleckiego
Zrédto: http:// www.powiatostrolecki.pl/ 59, gminy.html

Rys. 2 Gmina Olszewo-Borki
Zrédto: Urzad Gminy Olszewo-Borki



Gmine zamieszkuje 10 286 mieszkancow (wg stanu na dzien 30.06.2015 r.). co stanowi
11,64% mieszkancow powiatu ostroteckiego (88389 mieszkancow (stan na dzien 30.06.2015)
10,19% ludnosci wojewddztwa mazowieckiego (5340799 mieszkancéw). Pod wzgledem
wielkosci zaludnienia wsréod 11 gmin powiatu ostroleckiego gmina zajmuje 3 pozycje (po
gminach: Kadzidlo i Myszyniec). W granicach gminy znajduje sie 41 miejscowoSci.
Najwieksza pod wzgledem zaludnienia miejscowoscia jest osrodek gminny Olszewo-Borki
liczacy 2047 mieszkancéw, nastepnie Nowa WieS§ zamieszkala przez 896 oséb. W dalszej
kolejnosci nalezy wymieni¢ dwie miejscowosci polozone przy trasie nr 53: Zabrodzie — 705
mieszkancoéw i Antonie — 792 mieszkancow.

Obszar gminy Olszewo-Borki wedtug podzialu Polski na jednostki tektoniczne lezy w obrebie
Wyniesienia Mazursko-Suwalskiego (wg J. Znosko). Najstarsze utwory krystaliczne
zbudowane z kwasnych skal magmowych zalegaja dos¢ ptytko, do 2000 m p.p.t. Przykrywaja
je utwory mezozoiczne, ktére w stropie buduja wapienie i margle gérnej kredy. Spoczywajace
na nich utwory trzeciorzedowe w czeSci powierzchniowej buduja miocenskie piaski
kwarcowe. Warstwa powierzchniowa zbudowana jest z utworow czwartorzedowych
o migzszosci ponad 100 m. Dominuja tu osady plejstocenu powstate w wyniku akumulacji
lodowcowej i wodnolodowcowej reprezentowane przez réznoziamiste piaski, zwiry, pospoéiki,
gliny i piaski gliniaste z otoczakami oraz zastoiskowej - pyly i ily. Najmlodsze utwory
holocenskie buduja w obrebie rowniny sandrowej formy wydmowe i pola piaskow
podmoktych. Sa to grunty nosne i korzystne dla budownictwa. Na terenach o plytkim
zaleganiu woéd gruntowych ich no$no$é znacznie sie obniza i sg malo przydatne pod
zabudowe. Na terenach dolin rzecznych i zaglebien terenowych wyksztalcily sie utwory
aluwialne i aluwialno-deluwialne zbudowane z drobnych piaskéw z domieszka humusu,
namuléw, torféw o réznym stopniu rozkladu. [zrodlo: Studium, kierunki zagospodarowania
przestrzennego gminy Olszewo-Borki].

Struktura krajobrazu obszaru gminy prezentuje uklady mozaikowe z udzialem laséw,
trwatych uzytkow zielonych i obszaréw upraw rolniczych. Wedtug klasyfikacji przyrodniczo-
lesSnej gmina lezy w zasiegu Krainy IV Mazowiecko-Podlaskiej (Dzielnica I - Rownina
Kurpiowska). Lasy zajmuja ca 8,68 tys. ha, co stanowi 44,6% ogo6lnej powierzchni gminy
(powiat 31,8%, woj. mazowieckie - 24,2%) [zrodto: BDL GUS].

2.2. Wody podziemne i powierzchniowe

2.2.1. Wody podziemne

Na terenie gminy Olszewo-Borki zasadnicze znaczenie maja wody Ww utworach
czwartorzedowych. Zwiazane jest to z najwiekszymi zasobami (znaczna miazszoscia),
najlatwiejsza odnawialnoscia oraz ptytkim zaleganiem wod.

Pierwszy poziom wodonosny na obszarze gminy wystepuje na glebokosci ponizej 1 m od
powierzchni terenu i w miare wzrostu wysokosSci bezwzglednych obniza sie do gtebokosci
wiekszej niz 4 m (np. w rejonie miejscowosci Olszewo-Borki) wykazujac Scislg zaleznos¢ od
konfiguracji terenu. Ujmowany jest przez studnie gospodarcze (kopane). Charakteryzuje sie
w wiekszosci zwierciadlem swobodnym, lokalnie napietym oraz w zaleznoSci od miazszosci
warstwy wodonosnej - jednostkowa wydajnoscia rzedu kilku ms3/godz./otwor. Wahania
zwierciadla wod tego poziomu w skali rocznej i przekroju wieloletnim zamykajg sie w
granicach 0,6 - 1,8 m. Z uwagi na plytko zalegajaca wode gruntowg oraz czesto zbyt mala
wydajnos¢ uje¢ (zwlaszcza w okresie suszy) poziom ten na ogél nie nadaje sie do
bezposredniego wykorzystania (zaopatrzenie ludnosci w wode). Z uwagi na znaczna
miazszo§¢ utworéw czwartorzedowych na obszarze gminy wystepuje kilka glebszych
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pozioméw wodonosnych utrzymujacych sie w utworach piaszczysto - zwirowych. Woda z
tych poziomow ujmowana przez studnie wiercone na zroznicowanej glebokosci
wykorzystywana jest dla potrzeb wodociagow zbiorowych oraz na potrzeby zakladow
ustugowych. Charakteryzuje sie zwierciadlem napietym oraz zréznicowana wydajnoscia.

2.2.2. Wody powierzchniowe

Obszar gminy Olszewo-Borki potozony jest w dorzeczu rzeki Narwi, przeplywajacej przez
teren gminy z poilnocy na potudnie. Na krétkim odcinku - ca 10 km stanowi wschodnig
granice gminy. Odprowadza ona wody z calego terenu za posrednictwem swych
bezposrednich doptywéw. Najwiekszym prawostronnym doplywem jest rzeka

Omulew z Piasecznica plytko wcieta w powierzchnie tarasu zalewowego. Zasilana jest
wodami z niewielkich bocznych doplywow oraz rozbudowanego systemu rowow
odwadniajacych. Dzial wodny III rzedu pomiedzy zlewnia Omulwi i bezposrednich doptywow
Narwi przebiega w Srodkowej czesci gminy kulminacjami waléw wydmowych w obrebie
réowniny sandrowej. Wymienione rzeki charakteryzuja sie duza amplituda wahan
ekstremalnych stanow wod, co stwarza realne zagrozenie powodziowe na znacznym obszarze
gminy. Zaréwno rzeka Narew, jak i Omulew, nie posiadaja rezerwy powodziowej w postaci
zbiornikéw retencyjnych.

Ochrona przeciwpowodziowa realizowana jest gléwnie poprzez obwalowania (laczna dilugosé
watow wzdluz Narwi wynosi 78,2 km, Omulwi - 12 km). Istniejace w Srodkowym biegu Narwi
obwalowania: na brzegu prawym od ujsScia Rozogi do ujScia Omulwi (148,2 - 145,7 km biegu
rzeki), na brzegu lewym od Ostroteki do Dzbenina (147,0 - 144,7 km biegu rzeki) chronia
Ostroteke oraz niewielki, polnocny fragment gminy Olszewo-Borki.

Wieloletnie obserwacje zjawisk powodziowych w zlewni Narwi i Omulwi wskazuja, ze typowe
dla tego obszaru wezbrania powodziowe majg charakter roztopowy i pojawiaja sie w
miesiacach: marzec, kwiecien. Obserwowane sa czeste wylewy tych rzek, wykraczajace poza
obszar tarasu zalewowego (ostatnia duza powo6dz, ktéora miala miejsce w 1979 r. zwiazana
byla z wystgpieniem przeplywow o prawdopodobienstwie wystapienia p = 0,3%). [zrodlo:
studium, op.cit.]

2.3. Przyroda i formy jej ochrony na terenie gminy Olszewo-Borki

Do form ochrony przyrody =zalicza sige: parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody,
stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoly przyrodniczo-krajobrazowe,
ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.

Na terenie gminy znajduja sie niewielkie, lecz istotne fragmenty dwéch obszaréw zaliczonych
do sieci Natura 2000.

A. Dolina Dolnej Narwi

Kod obszaru PLB 140014

Forma ochrony w ramach sieci Natura 2000: obszar specjalnej ochrony ptakéw (Dyrektywa
Ptasia)

Powierzchnia: 26 527,9 ha

Status formalny: Obszar wyznaczony Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska

Opis przyrodniczy:

Ostoja obejmuje odcinek rzeki dlugosci 140km, od Lomzy do Pultuska w regionie
geograficznym Dolina Dolnej Narwi. Od wschodu graniczy z ostojg Przelomowa Dolina Narwi.
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Ostoja Dolina Dolnej Narwi sktada sie z kilku szerokich tukéw. Od Lomzy rzeka skreca w
kierunku péilnocno-zachodniego stopniowo na potudniowy zachod i plynie rozszerzajaca sie
dolinga. Brzegi doliny stajg sie asymetryczne. Lewy to stroma krawedz wysoczyzny
Miedzyrzecza Lomzynskiego, po prawej stronie zbocze przychodzi lagodnie w dlugie stoki
sandru. W okolicy Rézana zmienia sie krajobraz. Brzeg prawy staje sie wyzszy. Dolina wcina
sie w lagodne wyniesienie Wysoczyzny Ciechanowskiej, staje sie szeroka na 3 km, a rzeka
kieruje sie wyraznie na zachéd. Nastepnie, zataczajac gwaltownie tuk, ponownie skreca na
potudnie. Dno doliny Narwi zajmuja zbiorowiska ros§linnoSci wodnej zwigzane ze
starorzeczami, roslinnosci szuwarowej, torfowiskowej i lakowej. Strome, naslonecznione
zbocza doliny zajmuja murawy cieplolubne, a Zzyzniejsze stanowiska lasy gradowe z
dominacjg sosny i udzialem debu, grabu i lipy. W ostoi Dolina Dolnej Narwi stwierdzono
wystepowanie co najmniej 35 gatunkéw ptakéw wymienionych w Zataczniku I Dyrektywy
Ptasiej. Liczebnos¢ 4 gatunkéw spelniaja kryteria wyznaczania ostoi ptakéow kwalifikujace do
miedzynarodowych ostoi. 19 z wymienionych gatunkéw zostalo zamieszczonych na liscie
zagrozonych ptakow w Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat. Dolina jest jedna =z
najwazniejszych w Polsce ostoi rybitwy rzecznej, bialoczelnej i czarnej. W Dolinie przystepuja
do legow dubelt i kraska. Na obszarze ostoi znajdowalo sie réwniez do niedawna jedno z
ostatnich krajowych legowisk kulona.

B. Doliny Omulwi i Ptodownicy

Kod obszaru PLB 140005

Forma ochrony w ramach sieci Natura 2000: obszar specjalnej ochrony ptakéw (Dyrektywa
Ptasia)

Powierzchnia: 34 386,7 ha

Status formalny: Obszar wyznaczony Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska

Opis przyrodniczy:

Obszar obejmuje teren lezacy w poludniowej czeSci sandru mazurskiego, na Rowninie
Kurpiowskiej, stanowigcy doliny rzek: Omulew i Plodownica.

Chroni najwieksze w regionie torfowiska niskie, tylko w niewielkim stopniu zmienione przez
zabiegi melioracyjne. Dzigki temu znajduja sie one na naturalnych, ciagle funkcjonujacych
terenach zalewowych. W koncowym biegu Omulwi zachowaly sie stare lasy legowe.
Odnotowano tu stala obecnos§¢ przynajmniej 12 gatunkéw ptakéw z Zalacznika I Dyrektywy
Ptasiej, 6 innych gatunkow ptakéw migrujacych nie wymienianych w dyrektywie oraz 8
gatunkow ptakéw wpisanych do Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat. Jest to m.in. wazna
ostoja cietrzewia, kraski i derkacza. Do legow przystepuje tu przynajmniej 2% krajowej
populacji pustulki i 1% populacji cietrzewia, kszyka, rycyka, kulika wielkiego, blotniaka
lakowego, gadozera, rybotowa i kraski. Odnotowano tu réwniez wysokie zageszczenie:
bociana czarnego, derkacza, zurawia, orlika krzykliwego i dziwonii. Jesienia odbywaja sie tu
zloty zurawi, osiagajace do 1320 osobnikoéow.

Obszary chronionego krajobrazu, to tereny chronione ze wzgledu na wyrozniajacy sie
krajobraz o zroznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwosé
zaspokajania potrzeb zwiazanych 2z turystyka iwypoczynkiem Ilub pelniona funkcja
korytarzy ekologicznych. Tereny gminy Olszewo-Borki nie stanowia obszaru chronionego
krajobrazu.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w niewielkiej odleglosci od terendéw gminy przebiega granica
,»,Obszaru Chronionego Krajobrazu Rowniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi”. Utworzony
juz w 1982 r. obszar ten zostal zmodyfikowany na mocy Rozporzadzenia Nr 17/04 Wojewody
Podlaskiego z 16.09.2004r. Powierzchnia laczna tego obszaru wynosi 48 994,10 ha.
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Glownym jego celem jest ochrona i zachowanie doliny Narwi i Pisy z licznymi meandrami
i starorzeczami oraz znacznej czesSci Puszczy Kurpiowskiej, wyrozniajacymi sie wysokimi
walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi, kulturowymi i wypoczynkowymi.

Na terenie gminy znajduje sie strefa wartoSciowa krajobrazowo i przyrodniczo, ktéra tworza
kompleksowe obszary lesne, stanowiace fragmenty polaczen puszcz: Zielonej i Bialej.
Obszary lesne potozone wzdluz malowniczej rzeki Omulew stanowia dogodne tereny
rekreacyjne, a brak przemystu sprzyja czystosSci Srodowiska naturalnego. Flore laséow
stanowi sosna z domieszka brzozy, osiki i debu. Podszycie stanowia: jalowiec, boréwka
czarna, konwalia i wrzos. Fauna to glownie dziki, sarny, jelenie, zajace i lisy. Najczesciej
spotykanymi ptakami sa: bociany, jastrzebie, kuropatwy, a noca sowy i nietoperze. Bogata
fauna obszaréw lesnych sprzyja rozwojowi lowiectwa.

2.4. Metodologia analizy

Diagnoza  spoteczno-gospodarcza  zawiera  zestawienia  danych  statystycznych,
charakteryzujacych Gmine Olszewo-Borki wraz z ich syntetycznym opisem. Podzielona
zostala ona na cztery czesci.

W pierwszej znajduja sie dane opisujace ludnos¢ gminy oraz tendencje zaobserwowane w
sferze demografii. Druga cze$¢ dotyczy zagadnien rynku pracy, podmiotéw gospodarczych
oraz rolnictwa. Trzecia czes§¢ diagnozy opisuje stan infrastruktury spotecznej i techniczne;j.
Ostatnia cze$¢ przedstawia stan finanséw publicznych Gminy. Obszar ten jest szczegélnie
istotny z uwagi na nowy okres planowania w Unii Europejskiej oraz ogélny stan finansow
publicznych w Polsce.

Dane z wymienionych obszaréw przedstawione zostaly w dwoéch plaszczyznach. Z jednej
strony zaprezentowane sa w ukladzie dynamicznym, pokazujacym zmiany wartoSci w czasie,
pozwalajacym zaobserwowac trendy rozwojowe. Dodatkowo dane sg ukazane w ukladzie
porownawczym- w zestawieniu z wartoSciami Srednimi dla wojewodztwa i powiatu, a takze
w porownaniu z gminami sasiadujacymi z Gmina Olszewo-Borki.

W diagnozie postuzono sie mozliwie najaktualniejszymi danymi — do roku 2014 lub - jesli
dane nie byly dostepne — do roku 2013. W podejsciu dynamicznym siegnieto po informacje z
roku 2008 - do statystyk z lat podzniejszych odwolano sie tylko z powodu braku
ogblnodostepnych danych.

5. KAPITAL SPOLECZNY
3.1Demografia

Wedlug danych GUS na dzien 30.06.2015 roku w Gminie Olszewo-Borki zamieszkiwalo
10286 os6b: 5180 mezczyzn (50,3% ogdlu mieszkancoéw) i 5106 kobiet 49,7%) Statystyki
dotyczace liczby ludnosci, pochodzace z Gléwnego Urzedu Statystycznego postuza do
prowadzenia obiektywnych analiz porownawczych, opartych o jednolite zrédto danych.

Urzad Gminy Olszewo-Borki dostarcza informacji na temat ilosci os6b, zamieszkujacych
stale na terenie gminy wedlug prowadzonych przez niego rejestrow. Ukazany podzial na
miejscowosci pozwala na okreslenie najwiekszych skupisk ludnosSci w gminie.

Najwieksza pod wzgledem zaludnienia miejscowoscia jest osrodek gminny Olszewo-Borki
liczacy 2047 mieszkancow, nastepnie Nowa Wie$§ zamieszkiwana przez 896 osob. W dalszej
kolejnosci nalezy wymieni¢ dwie miejscowosci polozone przy trasie nr 53: Zabrodzie — 705
os6b i Antonie - 792 mieszkancéow. Wieksze jednostki usytuowane sg glownie przy
wazniejszych traktach komunikacyjnych gminy. Gmine mozna uznaé ze relatywnie
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rozdrobniona administracyjnie — cze$¢ miejscowosci nie liczy nawet 100 mieszkancow
(Dziatyn, Mostéwek, Przystan, Gradzik, Siarki, Skrzypek,Zebry-Ostrowy I, Zebry-Ostrowy II,
Zebry-Stawki, Zebry-Zabin, Zeran Duzy), pozostale sa raczej niewielkie.

Wykres 1 Zmiany liczby ludnosci Gminy Olszewo-Borki w latach 2004-2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
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IloS¢ mieszkancow

Miejscowosc 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Antonie 671 691 712 728 736 759 769 793
Bialobrzeg Blizszy 263 280 288 312 313 317 325 335
Bialobrzeg Dalszy 133 139 144 151 150 156 159 158
Chojniki 215 212 209 207 208 207 203 192
Dobroleka 206 210 213 219 212 212 215 218
Drezewo 365 397 201 202 396 394 399 402
Dzialyn 65 68 70 67 63 59 58 55

Grabnik 188 186 186 177 174 174 171 169
Grabowo 195 198 204 200 195 197 189 184
Grabowek 243 239 238 238 235 235 222 218
Kruki 326 362 372 379 393 419 423 438
Kordowo 270 269 274 279 274 285 275 272
Lazy 311 313 323 324 327 341 348 358
Mostowo 126 128 127 128 127 127 127 129
Mostowek 51 52 50 52 53 56 59 59

Nakly 258 260 262 274 279 283 285 290
Nozewo 185 183 186 190 190 193 192 191

Nowa Wies 790 805 821 841 842 867 880 897
Olszewo-Borki 1854 1954 1991 2019 2039 2062 2044 2048
Przystan 102 106 101 95 96 9% 95 98

Rataje 135 139 134 136 134 136 131 128
Rzaniec 382 381 376 371 369 354 351 340
Stepna-Michatki 99 102 100 93 94 94 92 100
Gradzik 38 39 39 40 40 41 45 44

Stepna Stara 151 149 150 145 144 146 144 132
Siarki 38 36 34 34 35 35 35 35

Skrzypek 27 23 22 23 23 24 24 25
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Wyszel 119 118 121 124 126 123 123 123
Zabiele-Piliki 157 153 153 155 155 154 151 153
Zabiele Wielkie 182 184 183 184 184 175 176 172
Zabrodzie 656 680 683 686 692 692 700 706
Zebry-Chudek 195 196 201 198 194 195 199 201
Zebry-Ostrowy 1 76 77 77 79 76 74 76 75
Zebry-Ostrowy II 33 35 34 34 36 37 39 41
Zebry-Perosy 93 93 98 98 98 102 102 102
Zebry-Stawki 76 78 78 78 78 77 78 78
Zebry-Stara Wies 103 101 101 99 98 102 106 108
Zebry-Wierzchlas 119 118 117 112 111 112 113 110
Zebry-Zabin 39 40 41 41 41 39 42 42
Zeran Duzy 40 40 37 35 35 38 38 37
Zeran Maly 109 111 112 107 106 109 113 120
RAZEM 9684 9945 10063 10154 10171 10298 10316 10376

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UG Olszewo-Borki
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Mozemy zauwazyC ciagly wzrost tej wartosSci w kolejnych latach. Miejscowosci w ktérych
obserwuje sie najwiekszy wzrost to Olszewo-Borki, Nowa Wies. Wzrost ten podyktowany jest
rozbudowg budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego w tych miejscowosciach.

Wykres 2 Zmiany liczby ludnosci w grupie porownawczej w stosunku roku 2014 do roku
2008
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Analizujac liczbe ludnosci catego powiatu ostroleckiego w 2014 roku w stosunku do roku
bazowego, tj. 2008, zauwazalny jest 4,95-procentowy wzrost co ma bezposrednie przetozenie
na liczbe mieszkancéw Gminy Olszewo-Borki , gdzie liczba ludnosci zwiekszyla sie w tym
okresie 0 6,60%.

Niemniej jednak, w relacji do jednostek sasiednich, statystyki Gminy Olszewo-Borki plasuja

sie na piatym miejscu. Wszystkie gminy grupy poréwnawczej oprocz gminy Goworowo (-
0,05%) wykazaly 1,534-10,99-procentowy wzrost liczby mieszkancow.
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Wykres 3 Przebieg proces6w demograficznych w Gminie Olszewo-Borki w latach 2008-2012
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Zrédto:
Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

By zbadac¢ tendencje dotyczace liczby ludnosci w Gminie Olszewo-Borki, przeanalizowano
przebieg procesow demograficznych w latach 2008-2012. Z danych wynika, 2ze na
przestrzeni catego badanego okresu Gmina Olszewo-Borki wykazywata dodatni przyrost
naturalny, jednakze z zauwazona tendencja spadkowa do 2011 roku i wzrostem w 2012.
Liczba urodzen na 1000 mieszkancéw w latach 2008-2012, réwniez wykazuje tendencje
spadkowa z wyjatkiem roku 2011 gdzie zanotowano niewielki wzrost tego wskaznika. Na
stalym utrzymujacym sie na poziomie powyzej 8,5% ksztaltuje sie trend dotyczacy zgonow.
Tendencje spadkowa wykazuje zas trend dotyczacy ilosci zawieranych malzenstw.
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Wykres 4 Saldo migracji ogotem na 1000 mieszkancow w Gminie Olszewo-Borki w latach
2008-2012
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Analizujac ruch migracyjny, mozna zauwazy¢, ze Gmina Olszewo-Borki charakteryzuje sie
od 2009 roku dodatnim saldem migracji. Srednio na 1000 mieszkancéw przybywa 1,25
osoby (2009-2012).

Saldo migracji determinuja przede wszystkim migracje wewnetrzne. Wedlug danych GUS w
ostatnich latach wlasnie ten rodzaj migracji sie nasilil.

Omawiajac ruchy ludnosci i podkreslajac dodatnie saldo migracji terenéw wiejskich, nie
sposéb nie poruszy¢é kwestii wzrostu znaczenia funkcji rezydencjalnej gminy Olszewo-Borki.
Obserwacja przemieszczania sie ludnosci w regionie pozwala na zauwazenie pewnych
tendencji, a mianowicie: przenoszenia sie ludnoSci z wiekszych miast na obszary
podmiejskie stajace sie ,sypialniami”. Trend ten trwa juz znaczny okres czasu, co pozwolilo
na dostosowanie sie do niego np. rynku nieruchomosci, co skutkuje wzrostem cen doméw i
terené6w pod zabudowe w tych rejonach. Szereg korzystnych czynnikéw (m.in. nizsze ceny
nieruchomosci, korzysci wynikajace z zamieszkania na terenach mniej zurbanizowanych)
wlacza tereny gminy Olszewo-Borki do kregu zainteresowania oséb, zmieniajacych miejsce
zamieszkania.
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Wykres 5 Przecietny przyrost naturalny na 1000 oséb w latach 2010 - 2014 w grupie
porownawczej.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 6 Przecietne saldo migracji wewnetrznych w latach 2008 — 2012 w grupie
porownawczej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
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Wykres 7 Przecietne saldo migracji zagranicznych w latach 2008 — 2014 w grupie
porownawczej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Wykresy przedstawiaja zestawienia omawianych statystyk w relacji z poréwnywanymi
jednostkami samorzadu terytorialnego. W odniesieniu do przecietnego przyrostu
naturalnego, Gmina Olszewo-Borki legitymuje sie przecietnym przyrostem naturalnym na
poziomie 3,9%o0 i wypada lepiej od powiatu ostroleckiego, gdzie przyrost naturalny wyniost
Srednio 1,6%o0. W odniesieniu do poréwnywanych gmin, ktére moga sie pochwali¢ rowniez
dodatnim przyrostem naturalnym, Gmina Olszewo-Borki plasuje sie¢ na wysokim poziomie.
Zmiany struktury ludnosci na terenie gminy Olszewo-Borki w latach 2008-2013 sygnalizujg
wystepowanie negatywnych tendencji zwiazanych z procesem starzenia sie spoteczenstwa. W
okresie objetym badaniem, liczba ludnosci Gminy Olszewo-Borki wulegla wzrostowi,
natomiast zmiany w poszczegélnych grupach wiekowych przebiegaly z réznym natezeniem.
Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-14 lat) obnizyla sie w ujeciu wzglednym o
4,67%. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (15-59/64 lat) byla stosunkowo
niewielka i wynioslta jedynie 2,63%, natomiast w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(60+/65+) nastapil rowniez wzrost liczby ludnos$ci, na poziomie przekraczajacym 11,49%.
Wprowadzone zmiany legislacyjne wydluzajace wiek aktywnoSci zawodowej zlagodza
przebieg negatywnych tendencji, (przesuniecie ilosci oséb w wieku poprodukcyjnym w
kierunku iloSci os6b w wieku produkcyjnym), niemniej jednak dla potrzeb diagnozy
poshuzono sie przytoczonymi kategoriami podzialu na grupy wiekowe, celem zachowania
spo6jnosci danych i wnioskéw z danymi statystycznymi.
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Wykres 8 Ludnos¢ Gminy Olszewo-Borki w latach na lata 2008 i 2014 w podziale na
ekonomiczne grupy wiekowe
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Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Podsumowanie:

e populacja Gminy Olszewo-Borki, wynoszaca na dzien 30.06.2015 roku 10376
mieszkancow charakteryzuje dodatnie saldo migracji, co moze swiadczy¢ o tendencji
przesiedlania sie mieszkancéw miast na obszary podmiejskie oraz atrakcyjnosci
osadniczej Gminy

e prognozowane zmiany liczby oraz struktury ludnosci wskazuja na systematyczny
wzrost liczby mieszkancéw Gminy, w tym szczegélnie os6b w wieku produkcyjnym i
poprodukcyjnym

e w wieku przedprodukcyjnym obserwowany jest trend spadkowy;

e zmiany w strukturze ludnosci Gminy, polegajace na wzroScie udzialu os6b w wieku
poprodukcyjnym w ogéle populacji, wpisuja sie w ogélna tendencje starzenia sie
spoleczenstwa, co bedzie mialo swoje skutki w obszarze polityki spotecznej i
edukacji

e migracje, zmiana liczby i struktury ludnosci staja sie szansa m.in. dla finanséw
publicznych Gminy, wzrostu dochodu z podatkéw, a stojacej w obliczu nowych
wyzwan demograficznych i gospodarczych

2.5. Rynek pracy

Wedlug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrolece, na koniec 2015 roku w Gminie
Olszewo-Borki zarejestrowanych bylo 672 os6b bezrobotnych, z czego 47,47% stanowily
kobiety (319 oséb). Bezrobocie w Gminie Olszewo-Borki w latach 2004-2008 wykazywalo
tendencje malejaca-stopa bezrobocia 13,6% na koniec 2008. Poczawszy od roku 2009 liczba
0s6b pozostajacych bez zatrudnienia zaczela sie zwiekszaé, osiggajac w 2014 roku wartosc
stopy bezrobocia na poziomie 19,5%. Najgwaltowniejszy wzrost liczby bezrobotnych nastapit
w roku 2009, gdy w relacji z rokiem poprzedzajacym stopa bezrobocia wzrosta o 5,9% Jest to
najprawdopodobniej reakcja na ogélny kryzys gospodarczy. Bezrobocie wsréd kobiet stanowi
wiekszy odsetek niz wsréod mezczyzn tendencja ta utrzymuje sie w calym analizowanym
okresie dla wszystkich analizowanych jednostek.
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Tabela 2 Struktura bezrobocia w roku 2003-2015

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

POLSKA 317567 | 299960 | 277300 | 230941 | 174657 | 147375 | 189268 | 195470 | 198267 | 213681 | 215788 | 182518 | 156333
4 1 0 0 3 2 0 6 6 5 3 0 9

MAZOWIECKIE | 363554 | 352946 | 332525 | 285612 | 219924 | 178028 | 224480 | 238341 | 246739 | 271927 | 283196 | 249777 | 216527
osiiowfeactki 8785 | 8431 | 7965 | 7203 | 6143 | 3990 | 4972 | 5496 | 5790 | 6084 | 6158 | 5628 | 4998
Baranowo 609 568 538 519 423 334 380 463 411 425 464 406 354
Czarnia 266 252 234 223 187 84 104 125 123 143 170 148 130
Czerwin 390 367 358 312 258 180 210 233 250 258 246 258 191
Goworowo 879 821 844 713 577 391 436 470 502 571 596 539 436
Kadzidlo 1130 | 1096 | 1040 940 838 502 616 795 800 809 805 723 609
Lelis 1065 996 967 875 723 554 616 692 760 818 776 689 615
Lyse 650 612 549 582 495 236 539 376 431 420 425 402 407
Olszewo-Borki | 1095 | 1061 996 881 751 523 632 725 804 808 841 769 672
Rzekun 894 896 875 744 610 500 599 659 686 750 735 656 635
Troszyn 457 427 379 347 306 215 255 269 298 316 328 317 291

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
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Ponadto rozwazeniu poddano rozklad iloSci o0s6b bezrobotnych dla jednostek
poréwnawczych (wojewodztwa, powiatu, gmin osciennych). Bezrobotni Gminy Olszewo-Borki
stanowili w 2015 roku 8,09% bezrobotnych powiatu ostroleckiego.

Dla poréwnania stanu bezrobocia w gminie Olszewo-Borki z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, zestawiono wskazniki udzialu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie os6b
w wieku produkcyjnym (dla 2014 roku). Ze statystyk wynika ze 11,53% os6b w wieku
produkcyjnym w gminie Olszewo-Borki bylo w 2014 roku zarejestrowane jako bezrobotne w
powiatowym Urzedzie Pracy. Wskaznik ten jest wyzszy niz dla powiatu ostroteckiego
(10,03%) jak i wojewddztwa mazowieckiego (7,56%). Jest to wynik najwyzszy w poréwnaniu
ze statystykami dla gmin oSciennych.

Wykres 9 Udzial bezrobotnych w liczbie os6b w wieku produkcyjnym (dla roku 2014)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

2.6. Edukacja

Kolejny obszar analizy stanowia elementy dotyczace obszaru szkolnictwa, skupiajac sie na
danych dotyczacych przedszkoli, szk6t podstawowych i gimnazjalnych.

W gminie Olszewo-Borki funkcjonuja dwa przedszkola samorzadowe w miejscowosciach:
Olszewo-Borki i Nowa Wie§ oraz oddzialy przedszkolne (tzw. klasy ,0”) przy szkotach
podstawowych w miejscowosciach: Olszewo-Borki, Antonie, Grabéwek i Przystan.
Przedszkole w Olszewie-Borkach miesci sie w parterowym budynku do ktoérego uczeszcza
100 dzieci (stan na 30.09.2015r.), zatrudnia 11 nauczycieli. Przedszkole w Nowej Wsi mieSci
sie w Szkole Podstawowej, ma 2 oddzialy o 25 miejscach. W roku szkolnym 2015/2016
uczeszcza do niego 52 dzieci.

Ponizej przedstawiono tendencje dotyczaca ilosci dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat uczeszczajacych do przedszkoli w latach
2003-2014.
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Wykres 10 Ilos¢ dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku
3-5 lat

700,0

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 20153 | 2014

M Powiat ostrotecki|119,5(116,3 |107,3|131,9|144,8 |165,8 |263,0|259,0|501,6 |400,6 |545,5 |608,4
W Olszewo-Borki 157,21218,6|181,0(252,4|278,5|300,7|397,6|385,7 565,2|440,4|509,0626,9

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Z przedstawionej powyzej analizy wynika, ze gmina na tle powiatu wypada zdecydowanie
lepiej, dla obu badanych zauwazalny jest trend rosnacy. Jest to zadawalajacy wynik
Swiadczacy o tym, ze istnieje coraz wicksze zainteresowanie edukacja dzieci przedszkolnych.
Na terenie gminy Olszewo-Borki znajduje sie S placéwek publicznego szkolnictwa
podstawowego Olszewo-Borki (451 wuczniéw), Antonie (85 wuczniéw), Nowa Wies (148
uczniéw), Przystan (54 uczniéw), Grabéwek (43 uczniéow) i jedna niepubliczna w
miejscowosci Rzaniec (19 uczniéw).

Ponizej przedstawiono analize iloSci placéwek szkolnych na przelomie lat 2008-2014 w
jednostkach poréwnywanych z gmina Olszewo-Borki.

Wykres 11 Ilos¢ szkot podstawowych na przetomie 2008-2012
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
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Na podstawie zestawionych powyzej danych wnioskowaé nalezy, ze dla analizowanych
jednostek tylko gmina Goworowo, Lelis, Troszyn i miasto Myszyniec nie dokonaly na
przetomie 2008-2014 roku likwidacji szko6t podstawowych. Pozostale jednostki dokonaty w
tych latach likwidacji. Zwigzane jest to wystepujacym nizem demograficznym na przelomie
lat.

Wykres 12 Liczba uczniow szkot podstawowych przypadajacych na 1 komputer z dostepem
do Internetu
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POLSK |MAZD Powiat Barana Gawioro Wy szyni |Olszewo
- IECKIE ostrotec wo Czarnia [Czenwin wo adzidio | Lelis byse e _Barki Rzekun |Troszyn
ki
w2008 | 12,22 | 1268 988 1M.17 748 16,149 7,68 13,35 | 10,24 124 922 9.21 6.9 9,84
m2008 | 1162 | 12,25 §,.02 10,58 741 16,62 735 11,23 | 874 9,34 8,33 9,08 6,75 9,74
w2010 11,04 | 11,63 849 10,35 713 15,81 6,34 1082 | 783 882 8.02 8,72 6,77 99
2011 1084 | 1142 7.99 9,65 6,75 10,09 6,29 157 | 724 8.04 8.01 7.32 6,12 965
w2012 | 10,02 | 10,86 7.89 11,37 6,38 924 6,02 1082 | 7,21 6,27 817 8.64 644 9,77

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BD

Dane dotyczace szkolnictwa uzupelniono o informacje odnoszace sie do infrastruktury
technicznej t.j. wskaznika okreslajacego liczbe uczniow przypadajacych na jeden komputer z
dostepem do Internetu. Z analizy wynika, ze wskaznik ten dla Gminy Olszewo-Borki plasuje
sie na 8 miejscu (8,64) wsrod sasiednich gmin. Nie jest to zadowalajacy wskaznik, jednakze
osiagniety wynik jest lepszy od wyniku dla wojewoédztwa mazowieckiego (10,86).

Analizie poddano rowniez tendencje dotyczaca zmian iloSci uczniéw w placéwkach
oswiatowych w okresie 2008-2014.

[los¢ uczniéw wykazuje tendencje znizkowa.
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Wykres 13 [los¢ uczniéw w szkole podstawowej lata 2008 - 2014
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rodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BD

W ciagu ostatnich lat baza materialna placéwek oswiatowych ulegta znacznej poprawie.
W 2014 roku wybudowano wielofunkcyjne boisko przy gimnazjum w Olszewie-Borkach
wykonano:
e boisko o nawierzchni z trawy syntetycznej do pitki noznej o wymiarach 51mx94m,
e Dboisko wielofunkcyjne o nawierzchni poliuratenowej 24x13m,- w tym boisko do
koszykowki 11x22m boisko do siatkéwki 9x18m,
e bieznie do biegu na 100m o nawierzchni poliuretanowej,
e skocznie do skoku w dal i tréjskoku o nawierzchni poliuretanowej,
e skrzynia drewniana wypelniona piaskiem, pitkochwyty- ogrodzenie o wysokosci 4m,
pitko chwyty, kabiny dla zawodnikéw, trybuna - siedziska dla widzow.
Od 2015 roku trwa rozbudowa budynku Szkoty Podstawowej z Przedszkolem w Nowej Wsi,
ktéra obejmuje:
e rozbudowe czeSci dydaktycznej dla potrzeb Przedszkola Samorzadowego;
e wybudowanie zaplecza socjalnego dla potrzeb kompleksu sportowego typu ,,Orlik
2012"
e zmiane sposobu ogrzewania budynku =z tradycyjnego na gazowe, wraz
wybudowaniem zbiornikéw naziemnych na gaz pltynny; termomodernizacje budynku;
e zagospodarowanie terenu: wybudowanie chodnikéw, ciagdéw pieszo-jezdnych, opaski
wokél budynku, parkingu, matlej architektury (kosze na S$mieci, stojaki rowerowe),
wyposazenie sanitariatow dla dzieci z oddzialu przedszkolnego i personelu w
budynku szkoly.
Planowany termin zakonczenia inwestycji 31 marca 2017 roku. Koszt inwestycji oszacowano
na 3 000 000,00zt.
W budzecie Gminy zaplanowano rowniez rozbudowe Szkoly Podstawowej z Przedszkolem
wraz z halg sportowa w Olszewie-Borkach. Inwestycja planowana jest na lata 2017-2019
szacowany koszt inwestycji 4 500 000,00 z1.
Na terenie gminy Olszewo-Borki istnieja dwa gimnazja w Olszewie-Borkach oraz Nowej Wsi.
Zamieszczony ponizej wykres okresla tendencje dotyczace liczby uczniow w latach 2008-
2014.
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W tym przypadku zauwazalna jest tendencja spadkowa, ktéra moze byé spowodowana
uczeszczaniem dzieci do szkoét gimnazjalnych w miescie Ostroteka.

Nalezatoby poczyni¢ kroki w kierunku zatrzymania tendencji spadkowej a mianowicie np. na
zwiekszeniu oferty dydaktycznej w szkolach na terenie gminy Olszewo-Borki.

Wykres 14 [los¢ uczniéw w gimnazjach w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 15 Liczba uczniow szkot gimnazjalnych przypadajacych na 1 komputer z dostepem
do Internetu
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w2012 | 1017 10,16 1137 28 5,12 543 2044 1328 1231 136 139 18 548 1182

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Dane dotyczace szkolnictwa uzupelniono réwniez o informacje odnoszace sie¢ do
infrastruktury technicznej t.j. wskaznika okreslajacego liczbe uczniéw przypadajacych na
jeden komputer z dostepem do Internetu. Z analizy wynika, ze wskaznik ten plasuje sie na 9
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miejscu (15) co oznacza, ze nie jest to najlepszy wynik. Wynik ten jest réwniez wyzszy
w poréwnaniu ze Srednig dla powiatu i wojewodztwa i kraju.

Analizie poddano réwniez wyniki zdawalnoSci sprawdzianu klas széstych w latach 2013-
2015

Na podstawie przedstawionej analizy wynika, ze w przedstawionym przedziale czasowym
2012-2014 Gmina Olszewo-Borki w roku 2014 zajmuje pierwsze miejsce w powiecie.

Analizie poddano réwniez Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminach powiatu
ostroleckiego w latach 2013-2015 z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego
(poziom podstawowy).

Na podstawie przedstawionych wykreséw stwierdzi¢ mozna, ze osiagane w gminie Olszewo-
Borki wyniki egzaminu gimnazjalnego z roku na rok sa coraz wyzsze. W przypadku Gminy
Olszewo-Borki W roku 2015 Gmina Olszewo-Borki plasowala sie na drugim miejscu wsrod
badanych gmin powiatu (jezyk polski i matematyka) oraz na pierwszym miejscu wsréd gmin
(jezyk angielski).

Wykres 16 Wyniki sprawdzianu klas szostych w latach 2012-2014
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m2012| 18,13 | 14,7 | 18,05 | 17,6 | 18,98 | 23,03 | 21,95 | 19,51 | 22,7 | 20,07 | 20,06
m2013| 22,06 | 14,60 | 17,30 | 18,35 | 22,77 | 22,48 | 21,86 | 23,39 | 21,72 | 21,94 | 18,95
w2014 245 21,4 19,2 21,2 23,2 23,3 19,9 24,3 25,6 25,0 19,6

rodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
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Wykres 17 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z jez. polskiego w latach 2013-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

Wykres 18 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z matematyki w latach 2013-2015
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Zrédlo: Opracowanie wasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
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Wykres 19 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z jez. angielskiego poz. podstawowy
w latach 2013-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

2.7. Biblioteki

Gminna Biblioteka Publiczna w Olszewie-Borkach jest samorzadowa instytucja kultury
podlegajaca wpisowi do Ksiegi Rejestrowej Samorzadowej Instytucji Kultury. Biblioteka
posiada réwniez filie w Nowej Wsi. Biblioteka posiada tacznie 12 stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu.
Statutowa dziatalnoscia biblioteki jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych i
informacyjnych mieszkancéw, a takze upowszechnianie wiedzy inauki, rozwéj kultury,
dbatos¢ o sprawne funkcjonowanie sieci bibliotecznej i systemu informacyjnego.
Gminna Biblioteka Publiczna w Olszewie-Borkach poszerza swoja oferte dziatalnosci
kulturalno-oswiatowej, dostosowujac ja do aktualnych potrzeb uzytkownikéw, gléwnie
poprzez organizowanie:

e imprez czytelniczych

e spotkan autorskich dla doroslych, mlodziezy i dzieci z pisarzami przedstawicielami

Swiata kultury, podréznikami

e zajec dla dzieci i mtodziezy w okresie ferii zimowych i wakacji

e zajec plastyczno-literackich

e warsztatow plastycznych

e konkurséow

e wystaw, na ktorych swoje prace prezentuja lokalni artysci

e projekcji filmowych.

Biblioteka bierze udzial w ogélnopolskich akcjach i kampaniach m.in. od 3 lat organizuje na
terenie gminy NARODOWE CZYTANIE tj. w latach 2013-2014 czytano publicznie dziela
Aleksandra Fredry, , Trylogie” Henryka Sienkiewicza i ,Lalke” Bolestawa Prusa.

W  bibliotece wprowadzano elektroniczng ewidencje wypozyczen ksiegozbioru. Obecnie
katalog biblioteki dostepny jest on-line na stronie internetowej biblioteki. Obie placowki 8
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grudnia 2015 r. zmienily program biblioteczny na MATEUSZA, ksiegozbior jest
skatalogowany w calosci.

Czynnosci biblioteczne zostaly skomputeryzowane t.j.: katalogowanie, wypozyczenia (kody
kreskowe i czytniki w obu placéwkach), statystyki, skontrum, selekcja.

Ponadto w ramach dzialalnosci bibliotecznej prowadzone sa zajecia systematyczne w
Swietlicy wiejskiej przy GBP:

e Szkolenia Osrodka Doradztwa Rolniczego

e Zebrania wiejskie

e Spotkania Towarzystwa Przyjaciot Dzieci (Srodowiskowego Ogniska Wychowawczego)

e Zbidrki harcerzy

e Spotkania i imprezy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Czerwinie (przed 2015

r. — w Myszyncu)

e Spotkania Stowarzyszenia ,Razem Latwiej”

e Zajecia ruchowe organizowane przez WOPR dla oséb 60+

e Zajecia sportowe dla mieszkancéw (zumba).

Z roku na rok systematycznie powieksza sie ksiegozbior biblioteki zgodnie
z zapotrzebowaniem czytelnikéw. W 2012 roku liczyl 30 131 woluminéw. Ma on charakter
uniwersalny, obejmuje beletrystyke oraz wszystkie dziedziny wiedzy. Zbiory uzupelniane sa
dzieki zakupom ze Srodkéw wlasnych, Biblioteki Narodowej oraz daréw. Gromadzone sa
rowniez czasopisma i prasa lokalna.
Podpisano porozumienie o wspélfinansowaniu i wspoéluzytkowaniu dostepu do bazy
elektronicznych wersji publikacji, udostepnionych przez Wydawnictwo Naukowe PWN w
systemie ibuk.pl, z bibliotekami z regionu (MBP Ostroteka, GBP Lelis, GBP Kadzidlo, GBP
Rzekun, MBP Przasnysz) i dzieki czemu biblioteka oferuje dostep uzytkownikom z terenu
gminy. [loS¢ czytelnikéw na przestrzeni lat 2008-2015 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 20. [los¢ czytelnikow w latach 2008-2015
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Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnej Biblioteki Publicznej w Olszewie-Borkach

Z przedstawionych danych wynika, iz poréwnujac rok 2011 i 2012 zauwazalny jest spadek
czytelnictwa. Fakt ten wynikaé¢ moze z likwidacji Filii Bibliotecznej w Rzancu z koricem
2011r.
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Ponadto w ramach swojej dziatalnosci biblioteka realizuje zadania z zakresu rozwoju kultury
na terenie gminy.

Wykres 21. Ilos¢ ksiegozbiorow w zbiorach bibliotecznych w latach 2008-2015
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Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnej Biblioteki Publicznej w Olszewie-Borkach

Wykres 22 Poziom czytelnictwa na przestrzeni lat 2008-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnej Biblioteki Publicznej w Olszewie-Borkach

W ramach dzialalnosci kulturalno-oswiatowej w 2014 i 2015r. GBP zorganizowala m.in.:

e we wspoélpracy z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Myszyncu, Punkt w Olszewie-
Borkach - zajecia dla dzieci z klas I-III szkél podstawowych w dniach 19.01-21.01.2014
r.(gry i zabawy ruchowe, bajko terapie, zajecia z muzyka i ksigzka, zajecia tworczego
mysSlenia, zajecia artystyczno-plastyczne. Spotkania odbyly sie na w swietlicy wiejskiej
przy GBP w Olszewie-Borkach;

e konkursy recytatorskie;
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we wspolpracy z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Myszyncu, zorganizowano
Powiatowy Konkurs Ortograficzny ,Ortofrajda 2014” dla uczniéw klas IV-VI dla uczniéw
szkotl podstawowych z terenu powiatu ostroteckiego;

we wspolpracy z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Czerwinie — warsztaty dla
dzieci z klas I-III szko6l podstawowych na czas ferii zimowych (gry i zabawy ruchowe,
bajko terapie, zajecia z muzyka 1 ksigzka, zajecia twoérczego mySlenia, zajecia
artystyczno-plastyczne);

konkurs ,Palma Wielkanocna”;

wspolnie ze Szkola Podstawowa im. Janusza Korczaka w Antoniach przeprowadzono
kolejna edycje Gminnego Konkursu ,Najpiekniejsza Szopka Bozonarodzeniowa”;
zorganizowano warsztaty regionalne robienia kart swigtecznych, ozdéb choinkowych,
dzwoneczkéw bozonarodzeniowych;

organizowano pokazy filmoéw dla najmlodszych uzytkownikow;

zorganizowano Szkolenie ,ABC Internetu” dla seniorow;

Zorganizowano Pierwszy Powiatowy Przeglad Piesni pt. ,Zakazane Piosenki”,
sWieczornice poezji Krzysztofa Kamila Baczynskiego” przy dzwiekach zakazanej
piosenki”;

Wraz z gmina zorganizowano:

festyn ,Pozegnanie Lata”. Gléwna atrakcja organizowanego od czterech lat festynu byt
wysScig rowerowy dla najmlodszych;

konkurs ,List do Swietego Mikolaja” oraz ,Spotkanie z Mikotajem”.

2.8. Organizacje pozarzadowe

Na terenie gminy dzialajg organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia i fundacje). Kluby

realizuja od wielu lat zadania w zakresie sportu i kultury fizycznej poprzez uczestnictwo
w roznego rodzaju rozgrywkach sportowych na réznych szczeblach. Stowarzyszenia te
otrzymuja dotacje z budzetu gminy na realizacje tych zadan.

Kluby Sportowe

Nazwa klubu Cele i Srodki dzialan

Uczniowski Klub Sportowy "BORKI" |e planowanie i organizowanie pozalekcyjnego zycia
sportowego w oparciu o mozliwosci obiektowe i
sprzetowe szkoly oraz o pomoc organizacyjna i
materialng rodzicow i sympatykow Klubu,

e angazowanie wszystkich uczniow do réznorodnych

form  aktywnosSci ruchowej, gier 1izabaw
dostosowanych do wieku, stopnia sprawnosci
i zainteresowan sportowych, w szczegoOlnosci

w zakresie pilki koszykowej i lekkoatletyki,

e uczestniczenie w imprezach sportowych
organizowanych na obszarze dzialania samorzadu
terytorialnego i poza nim,

e organizowanie zajeC¢ sportowych dla uczniow
szkoly wcelu wszechstronnego rozwoju ich
sprawnosci fizycznej i umystowej,

e organizowanie dzialalnosci sportowej ze
szczegblnym uwzglednieniem funkcji zdrowotnych,

e organizowanie uczniom wszystkich klas
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roznorodnych form wspolzawodnictwa sportowego,

e ksztaltowanie pozytywnych cech charakteru
i osobowosci poprzez uczestnictwo w realizacji
zadan sportowych Klubu.

Ludowy Klub Sportowy Olszewo-Borki

Celem Klubu jest propagowanie aktywnego stylu
zycia poprzez sport i kulture fizyczna. Klub realizuje
swoje cele przez:

aJorganizowanie imprez, zawodoéw i rozgrywek
sportowych,

b)promowanie dyscyplin sportowych i kultury
fizycznej poprzez wydawanie ulotek, wykorzystanie
promowania réznych dyscyplin sportu poprzez
organizowanie spotkan, zaje¢ sportowych i obozow
szkoleniowych,

c)wspoélpraca z mediami poprzez umieszczanie
informacji na temat pracy Klubu w tym
prowadzonych rozgrywkach sportowych,
d)wspoélpraca z lokalnymi wladzami samorzadowymi,
przedsiebiorcami oraz innymi podmiotami w celu
aktywnego  wspierania dziatalno$Sci sportowej,
e)organizowanie akcji pomocy dzieciom o niskim
statusie  spolecznym  poprzez zakup sprzetu
sportowego 1 organizowanie zaje¢ z wychowania
fizycznego.

Integracyjny Klub Sportowy "RAZEM"

e Wspieranie i upowszechnianie sportu i kultury
fizycznej w roznych dyscyplinach sportowych
wsrod dzieci, mlodziezy, dorostych,
w szczegolnosci osob niepetlnosprawnych,

e wychowanie dzieci i mltodziezy w tym
niepelnosprawnej przez sport i kulture fizyczna,

e wypoczynek dzieci i mtodziezy,

e przeciwdziatanie patologiom spotecznym poprzez
sport,

e prowadzenie dziatalnosci rehabilitacyjne;j
w Srodowisku  o0s6b  niepelnosprawnych oraz
ochrona i promocja zdrowia,

e integracja osO6b niepelnosprawnych z osobami
sprawnymi,

e wspieranie i promocja zatrudnienia i aktywizacji
0s6b niepelnosprawnych,

e propagowanie i organizowanie dziatalnosci
sportowej i rekreacyjnej oraz krajoznawstwa
i aktywnych form wypoczynku,

e dzialalno§¢ wspomagajaca rozwdj spotecznosci
lokalnych ioraz ich integracje ze Srodowiskiem
os6b niepelnosprawnych, chorych, zagrozonych
wykluczeniem spolecznym i socjalnym, szczegolnie
dzieci i mlodziezy 2z niepelnosprawnoscia iich
rodzin.
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Stowarzyszenie "Razem Latwiej"

Stowarzyszenie ,Razem Latwiej” z siedziba przy ul. Broniewskiego 19 w Olszewie-Borkach
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000251875 dziatalnosé
swoja prowadzi od 2006 roku. Celem stowarzyszenia jest dzialalnoS¢ w zakresie:

rozwoju, w kazdym aspekcie, spolecznosci gminy Olszewo-Borki;

oswiaty;

pomocy spotecznej;

rehabilitacji zawodowej i spoleczne;j;

rozwoju regionu;

kultury - umacnianie wiezi miedzyludzkich mieszkancéw gminy Olszewo-Borki,
integrowanie mieszkancow na rzecz rozwoju gospodarczego, kulturalno —oswiatowego
i ochrony Srodowiska naturalnego gminy, promowanie dziedzictwa, kultu rolowego
regionu a zwlaszcza duchowej i materialnej sztuki ludowej, obrzedéw, zwyczajow
i obyczajow, prowadzenie badan zwiazanych z przeszloScia i terazniejszoscia gminy,
kreowanie etosu rodziny, tradycji i kultury, ksztaltowanie modelu osobowosci i postaw
otoczonych atmosfera zaufania i szacunku;

przeciwdzialanie bezrobociu.

Swoje cele stowarzyszenie realizuje poprzez:

W

gromadzenie, dokumentowanie, opracowywanie i upowszechnianie wiedzy o tradycjach,
kulturze duchowej i materialnej regionu nawiazujac do tradycji i dziedzictwa
kulturowego;

inicjowanie i wspieranie nowopowstajacych grup samopomocowych;

pomoc w organizowaniu nowopowstajacych grup;

udzielanie mozliwej pomocy tworcom i artystom ludowym gminy;

rozpowszechnianie wiedzy o kulturze, tradycji i obyczajach regionalnych,

organizowanie réoznorodnych form doksztalcania dzieci, mtodziezy i dorostych w zakresie
problemo6w lokalnych i regionalnych;

rozwijanie dzialalnosci kulturalne, wspieranie inicjatyw w zakresie turystyki,
krajoznawstwa;

zwalczanie przejawow patologii spotecznej;

nawigzywanie kontaktéw naukowych, kulturowych, oswiatowych, sportowych,
turystycznych i krajoznawczych w kraju izagranica, a takze wymiana kulturalna i
sportowa mlodziezy;

wspolpraca z osobami doceniajacymi role tradycji we wszystkich przejawach zycia
kulturalnego, spotecznego i gospodarczego;

inicjowanie i prowadzenie prac badawczych, dziatalnosci wydawniczej,
popularnonaukowej i promocyjnej regionu;

wystepowanie do wiladz panstwowych i samorzadowych 2z wnioskami w zakresie
istotnych spraw spotecznych, kulturalnych i gospodarczych gminy;

wydawanie opinii o sprawach zwigzanych z regionem;

zglaszanie udzialu swoich przedstawicieli do wtadz panstwowych i samorzadowych;
podejmowanie réznorodnych przedsiewzig¢é majacych na celu ochrone Srodowiska
naturalnego regionu.

ramach prowadzonej dzialalnoSci Stowarzyszenie organizuje wszelkiego rodzaju

warsztaty, spotkania m.in. zajecia dla najmlodszych z robotyki, nauke jezyka angielskiego
dla najmlodszych, warsztaty kulinarne, spotkania wigilijne dla oséb samotnych czy tez
spotkania z psychologiem.
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2.9. Pomoc spoleczna

Do jednych z najwazniejszych instytucji wspierajacych rodziny z terenu gminy Olszewo-
Borki jest Gminny OSrodek Pomocy Spolecznej w Olszewie-Borkach. W celu dokonania
diagnozy analizie poddano tendencje dotyczace ilosci gospodarstw korzystajacych z pomocy
GOPS. Wida¢ jednoznacznie, ze istnieje tendencja wzrostowa dla wiekszosci analizowanych
gmin. Swiadczy¢ to moze o tym, iz spoleczeristwo zubozato.

Wykres 23 Ilos¢ gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy GOPS w latach 2010-
2014
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m2010 241 194 97 446 515 192 352 378 290 140
m2011 242 203 108 420 487 205 360 340 290 132
m2012 236 209 106 420 4188 206 320 311 286 149
2013 225 212 110 415 473 224 343 357 297 164
m2014 214 208 94 400 428 207 316 359 248 164

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Analizie poddano réwniez kwestie dotyczaca wystepujacych przyczyn przyznania pomocy w
roku 2008 i 2015.

Z analizy wynika, Ze glowna przyczyna przyznania pomocy jest ubéstwo (35,05%-2015) oraz
bezrobocie (26,77%-2015) oraz dlugotrwatla i ciezka choroba (12,3). Poréwnujac ilo§¢ oso6b w
danej grupie wida¢, ze w porownywanych okresach (roku 2008 i 2015) wzrosta ilo§¢ rodzin
objetych pomoca z przyczyn ubéstwa. Swiadczyé to moze o coraz biedniejszym
spoteczenstwie i skutkach bezrobocia.
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Wykres 24. Przyczyny przyznania pomocy przez GOPS w roku 2008
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Wykres 25.Przyczyny przyznania pomocy przez GOPS w roku 2015
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Analizie poddano réwniez kwestie dotyczaca wydatkowania Srodkéw finansowych na

Swiadczenia rodzinne w roku 2013.

Z analizy wynika, ze najwiekszy odsetek (46,1%) stanowia zasiltki rodzinne oraz dodatki do

zasitkéw rodzinnych (22,82%).
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Swiadczenia rodzinne, wydatki [PLN]
zasitki rodzinne 1 395 226 46,10%
dodatki do zasitkéw rodzinnych 690 649 22,82%
jednorazowa zapomoga z tytulu urodzenia sie dziecka |81 000 2,68%
zasilki pielegnacyjne 293 760 9,71%
Swiadczenia pielegnacyjne 282 035 9,32%
sktadka na ubezpieczenie spoteczne 50 556 1,67%
Inne 22 166 7,70%
RAZEM 3 026 392

Opracowano na podstawie danych GOPS

2.10. Opieka zdrowotna

Na terenie Gminy Olszewo-Borki znajduje sie 1 NZOZ t.j. w Olszewie-Borkach. Gmina
realizuje rowniez Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych
oraz Gminny Program Przeciwdzialania Narkomanii.

Podsumowanie:

11,53% os6b w wieku produkcyjnym w Gminie Olszewo-Borki to osoby bezrobotne, co
jest wynikiem gorszym niz Srednia dla powiatu (10,03%) iwojewodztwa, wynik jest
najwyzszym wynikiem wsréd porownywanych gmin - Swiadczy to o wymiarze
niewykorzystywanego potencjatu ludzkiego, ktéry moéglby generowa¢ dochody, a
tymczasem czesto wymaga ponoszenia wydatkow publicznych w postaci zasitkow dla
bezrobotnych i Swiadczen pomocy spotecznej;

bezrobotni gminy Olszewo-Borki stanowig 8,09% bezrobotnych powiatu ostroteckiego;
rosnie ilo$¢ dzieci korzystajacych z placowek przedszkolnych;

maleje iloS¢ dzieci uczeszczajacych do szkot gminnych - gmina zajmuje 9 miejsce wsrod
badanych gmin pod wzgledem osiagnietego wskaznika dot. ilosci os6b/1 komputer;
wzrost iloSci rodzin korzystajacych z pomocy GOPS co s$Swiadczy¢ moze
o zubozeniu mieszkancow.
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6. GOSPODARKA
6.1. Przedsiebiorczosc

Kolejna czes¢ diagnozy dotyczy zagadnienia przedsiebiorczosci w Gminie Olszewo-Borki,
ukazuje potencjal rozwojowy jednostki i tendencje wystepujace w tym zakresie.

Na koniec 2014 roku w Gminie Olszewo-Borki dziatalo 753 podmiotow gospodarczych. Jest
to liczba wyzsza niz w poprzednim roku (724). Zdecydowana wiekszoS¢ podmiotéw
gospodarczych stanowig te, ktore zatrudniaja 0-9 pracownikéw (730). Mikro i mate
przedsiebiorstwa stanowia blisko 97% wszystkich lokalnych podmiotéw gospodarczych. Na

terenie Gminy znajduja sie trzy przedsiebiorstwa, znajdujace sie w kategorii przedsiebiorstw
zatrudniajacych 50-249 pracownikow.

Wykres 26 Liczba podmiotow gospodarczych wedtug klas wielkosci w Gminie Olszewo-Borki
i ich udziat procentowy w ogole podmiotoéw gospodarczych w roku 2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

W celu zestawienia Gminy Olszewo-Borki z jednostkami grupy poréwnawczej, postuzono sie
wskaznikiem liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkancow w roku 2014. Wedtug danych dotyczacych 2014 roku, Gmina Olszewo-Borki,
legitymujac sie 732 podmiotami gospodarczymi na 10 tys. mieszkancéw, osiggnela drugi

wynik w kolejnosci (z pominieciem miast), gdzie wskaznik ten dla miasta Myszyniec jest o
30% wyzszy a nizeli dla gminy Olszewo-Borki.
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Wykres 27 Liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow
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Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Tabela 4 Struktura podmiotoéw gospodarki narodowej (os6b fizycznych prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza) w gminie Olszewo-Borki wg sekcji PKD

Sekcje PKD 2007 Liczba dzialalnosci
A — Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 13
C — Przetworstwo przemyslowe 81
D- Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 0
E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami !
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
F — Budownictwo 98
G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlgczajac 205
motocykle
H - Transport i gospodarka magazynowa 64
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I - Dziatalnos§¢ zwiazana z zakwaterowaniem i uslugami 17
gastronomicznymi

J - Informacja i komunikacja 12
K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 16
L - Dzialalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci S
M - Dziatalnos$é profesjonalna, naukowa i techniczna 46
N - Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé

wspierajaca 14
O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoleczne 0
P — Edukacja 10
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 30
R - Dziatlalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 2
S i T U - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 19

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Postugujac sie Polska Klasyfikacja DzialalnoSci mozna zauwazy¢, ze trzema sekcjami w
ktorych dziata najwiecej podmiotow gospodarczych w Gminie Olszewo-Borki sa: sektor G -
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle, H -
Transport i gospodarka magazynowa, C — Przetworstwo przemystowe.

Gmina Olszewo-Borki charakteryzuje sie duzym udzialem gruntéw ornych w catosci
powierzchni Gminy, jednakze pod wzgledem przydatnosci rolniczej dominuja gleby stabe i
bardzo stabe zaliczane do kompleksu zytniego bardzo slabego. Gleby te stanowia 53%
gruntow ornych na terenie gminy. Sa one piaszczyste, ubogie w skladniki pokarmowe i
bardzo suche, zaliczane do klasy bonitacyjnej VI i VIZ. Uzytkowanie tych gleb jest malo
efektywne.

Nieco lepsze pod wzgledem rolniczym sa gleby kompleksu zZytniego slabego z niewielkim
udzialem kompleksu zbozowo-pastewnego stabego. Sa lekkie do uprawy, mocno
przepuszczalne, malo zasobne w skladniki pokarmowe. Nadaja sie pod zyto, ziemniaki
i owies. Ze wzgledu na malg ilos¢ zyznych gleb musza pozosta¢ w uzytkowaniu. Jest ich
ponad 40%.

Gleby srednio przydatne do produkcji rolnej (kompleks zytni dobry i zbozowo staby) to okoto

3% gruntéw ornych zaliczanych do klasy bonitacyjnej IVa ib. Gleby te wystepuja w
granicach wsi Zebry-Ostrowy, Zebry Stara Wies kol. Grzymki, Drezewo i Grabowo.
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6.2. Oferta inwestycyjna gminy Olszewo-Borki

Gmina Olszewo-Borki przygotowala teren pod inwestycje ,Biale Kruki" ktéry obejmuje ok. 6
ha gruntu uzbrojonego w podstawowa infrastrukture techniczna (sie¢ wodociagowa
i kanalizacyjna, oswietlenie, sie¢ gazowa, drogi wewnetrzne). Jest to doskonaly teren do
prowadzenia roznego typu dzialalnosci gospodarczej. Usytuowanie przy gléwnych trasach
dojazdowych stawia strefe na pierwszym miejscu pod wzgledem atrakcyjnosci. Projekt byt
wspolfinansowany przez Samorzad Woj. Mazowieckiego w ramach Samorzadowego
Instrumentu Wsparcia Rozwoju Mazowsza oraz Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woj. Mazowieckiego Dziatanie
1.3 Kompleksowe przygotowanie terenéw pod dzialalnosé gospodarczaq. Inwestycja polegata
na kompleksowym uzbrojeniu terenu pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Z czego
skorzystaly juz dziatajacy zaklad Grupy Silikaty Sp. z o.0., oraz nowopowstate takie jak
Melvit S.A., Ostbruk, hotel ,Korona". Projekt ,Biale Kruki" realizowany byl w okresie od 2
listopada 2007r. do 31 grudnia 2012r. Caltkowita warto§é wyniosla 5.478.973,21

6.3. Turystyka

Obiekty zabytkowe o istotnym znaczeniu dla gminy Olszewo-Borki zostaly wpisane do
rejestru zabytkow Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Sa to zabytki architektoniczne
(dwory - 1, plebanie i koscioly - 1 inne obiekty - 1) oraz czes¢ dawnego zatozenia dworskiego
w postaci parku. Na terenie gminy znajduje sie takze kilkadziesiat stanowisk
archeologicznych; najwczesniejsze z nich datowane sa na okresy: epoki kamiennej, kultury
tuzyckiej, i kultury amfor kulistych. Ponizej zamieszczono liste obiektéw znajdujacych sie na
terenie gminy Olszewo-Borki wpisanych do rejestru  zabytkéw, prowadzonego przez
Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow — Delegatura w Ostrotece:

1. Nowa Wies Zachodnia Plebania z przelomu XIX/XX w. A-489 02.11 1982r.

2 Przystan Dwor z 1928 r. A - 511 14.09.1989 r.

3 Przystan park z XIX w A- 511 27.01.1984 r.

4 Nowa Wies Krzyz Zeliwny Jozefa Deczmara z 1890 r. na cmentarzu rzym.-kat 246

30.01.1986 r.

Powyzsze obiekty oraz 14 innych obiektéow, Uchwala Rady Gminy z dnia 25.09.2013 r.
zostaty objete Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami.
Polozenie gminy w otoczeniu takich znakomitych zabytkéw stwarza ogromna szanse do
pokazania i pochwalenia si¢ walorami gminy, co nie jest w pelni wykorzystane.
Gmina od lat inwestuje w infrastrukture sprzyjajaca rozwojowi turystyki rowerowej m.in.
poprzez budowe Sciezek pieszo-rowerowych i infrastruktury sprzyjajacej turystom. Na
terenie gminy zlokalizowane sg gospodarstwa agroturystyczne.
W dalszym ciagu nie wykorzystywany jest potencjat jaki niesie za sobg turystyka wodna.
Przy odpowiedniej promocji i nakladom na infrastrukture dziedzina ta moglaby stac¢ sie
inteligentna specjalizacja gminy.

. .. Liczb Liczb ej.
Nazwa obiektu Miejscowosé ez C.l e
pokoi noclegowych
Lp. . .
Zrodlo: Opracowanie wlasne na
Gospodarstwo podstawie danych UG  Olszewo-
. orki
1. Agroturystyczne | Olszewo-Borki 2 6 .
»RYBY”
G darst .
2. ospoaarstivo Olszewo-Borki 2 10
Agroturystyczne
G darst
3. ospoaarstio Kordowo 5 20
Agroturystyczne
Gospodarstwo
4. Agroturystyczne Antonie 4 14 42
Renesans




Podsumowanie:

e w Gminie dziala ponad 750 podmiotéw gospodarczych, Gmina legitymuje sie drugim
najwyzszym wskaznikiem podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow (732) — rozwaj
przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow, jako narzedzie przeciwdziatania bezrobociu, stanowic
winien priorytetowe zadanie dla catej wspélnoty samorzadowej;

e rolnictwo pozostaje wazna galezia gospodarki lokalnej;

e na terenie gminy znajduja sie tereny inwestycyjne, jednakze warto byloby zastanowi¢ sie nad
kwestia opracowania oferty inwestycyjnej dla przyszlych inwestoréw zachecajacej do
inwestowania na terenie gminy;

e gmina posiada niewykorzystany potencjat do rozwoju turystyki rowerowej jak i wodnej —
zainwestowanie w ta dziedzine przyczyni¢ sie moze do rozwoju gminy.

7. IFRASTRUKTURA
7.1. Infrastruktura techniczna

Kolejna czes¢ diagnozy dotyczy kwestii zwiazanych z infrastruktura techniczna.
Scharakteryzowana zostata nade wszystko dostepnosé do sieci komunalnych: wodociagéw,
instalacji kanalizacyjnej i gazowej. Ma ona wplyw na jakos¢ i komfort zycia, czestokroc
determinuje procesy migracyjne, czy rozwoj dzialalnosci gospodarcze;j.

Sposrod wymienionych trzech sieci komunalnych dla najwiekszego odsetka mieszkancow
Gminy Olszewo-Borki dostepna jest sie¢ wodociggowa. W 2014 roku korzystalo z niej
69,39% mieszkancéw. Jest to jednak bardzo staby wynik wsrod badanych jednostek, gdyz
Swiadczy o tym, ze blisko 30% mieszkancow nie ma dostepu do sieci wodociggowej,

43




Wykres 28 Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji wodociagowej w latach 2010 — 2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 29 Odsetek ludnosci korzystajacy z kanalizacji w latach 2010 — 2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
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W odniesieniu do kwestii dostepnosci do sieci kanalizacyjnej, Gmina wypada korzystnie w
poréwnaniu z powiatem ostroleckim czy pozostalymi gminami powiatu. Osiaga drugi wynik
sposrod poréownywanych gmin-44,1% mieszkancéw korzysta z dostepu do tej sieci.

Wykres 30 Odsetek ludnosci korzystajacy z sieci gazowej w latach 2010 — 2014
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Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W odniesieniu do kwestii dostepnosci do instalacji gazowej, Gmina (13,4) odnotowuje drugi
wynik w poréwnaniu z innymi gminami, w ktérych ta dostepnosc¢ ksztattuje sie w przedziale
(0- 32%).

7.2. Gospodarka odpadami

Gmina Olszewo-Borki z mocy ustawy przejeta gospodarowanie odpadami od wlascicieli
nieruchomosci zamieszkalych, ktérzy zobowiazani sa uiszczaé¢ optate za gospodarowanie
odpadami na rzecz Gminy. WysokoS¢ oplaty jest uzalezniona od ilosci i wielkosci
gospodarstw domowych oraz od sposobu zbierania odpadow (selektywne badz
nieselektywne).

Na terenie gminy selektywnie zbiera sie nastepujace frakcje: papier, szklo, tworzywa
sztuczne i metale i odpady ulegajace biodegradacji. Prowadzone sa réwniez akcje zbiérki
materialow wielkogabarytowych oraz zbiorki odpadéw RTV AGD. Gmina nie posiada wlasnej
instalacji do przetwarzania odpadow, skladowiska odpadéw oraz Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych [PSZOK].

Wszystkie odpady z terenu gminy wywozone sa do instalacji bedacej wlasnoscia spo6tki MPK
Sp. z o.0. w Ostrolece, usytuowanej w miejscowosci Lawy, gmina Rzekun, przy ul.
Przemystowej 45; instalacja ta ma status RIPOK - Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych. Gléwne zidentyfikowane problemy w tym obszarze to duza liczba
mieszkancéw i wlascicieli nieruchomosci, ktorzy zbieraja odpady w sposob niezgodny
z gminnym regulaminem utrzymania czystosci i porzadku oraz brak wlasnego PSZOK, do
ktorego mieszkancy mogliby przywozi¢ odpady niebezpieczne (np. baterie) i inne odpady
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problemowe. Diagnozie poddano ilos¢ selektywnie zebranych odpadéw w podziale na frakcje
t.j. papier i tektura, szklo, tworzywa sztuczne, metale.

Wykres 31 Ilos¢ odpadow powstajaca w gospodarstwach domowych na terenie gminy
Olszewo-Borki w latach 2010-2014
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Analizujac ilos¢ wytworzonych na 1 km? odpadéw z wylaczeniem odpadéw komunalnych na
terenie gminy Olszewo-Borki w latach 2010-2014 obserwujemy bardzo duzy skok w
kierunku zwiekszenia ilosci tychze frakcji odpadéow.

Wykres 32 [lo$¢ odpadow powstajaca w gospodarstwach domowych na terenie gminy

Olszewo-Borki w latach 2010-2014 z podzialem na frakcje zbierane selektywnie
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UG Olszewo-Borki
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7.3. Zaopatrzenie w energie cieplna i elektryczna

W Gminie brak jest zbiorczych systemow cieplowniczych. Na terenie gminy funkcjonuja
male, lokalne kotlownie wykorzystujace glownie wegiel, biomase, rzadziej gaz ziemny.
Generalnie ogrzewanie obiektéw oparte jest na bazie rozwigzan indywidualnych, takich jak
piece lub wewnetrzne instalacje centralnego ogrzewania. Czes¢ mieszkancow uzywa drewna
(biomasy), nie posiadaja oni jednak specjalnych piecow przystosowanych do spalania
biomasy.

W wiekszosci budynkow mieszkalnych funkcjonuja urzadzenia grzewcze o przestarzalej
konstrukgcji jak kotly komorowe tradycyjne, bez regulacji i kontroli iloSci podawanego paliwa
do spalania, o sprawnos$ci wynoszacej ok. 50%. W starych nieefektywnych urzadzeniach
grzewczych spala sie niskiej jakosci wegiel oraz biomase (drewno lub trociny).

Na terenie gminy wystepuja tez cieplownie lokalne - kotlownie w obiektach zarzadzanych
przez Gmine, i kotlownie w obiektach przedsiebiorcow.

7.3.1. Energia odnawialna

Na terenie gminy Olszewo-Borki nie wystepuja zZrédla energii odnawialnej przylaczone do
sieci energetycznej. Wedlug danych na koniec 2013 r. (dane PGN), wykorzystywanie OZE w
ogblnym zuzyciu energii byto znacznie wieksze anizeli w skali ogélnokrajowej (11%) — bowiem
wynosilo okotlo 18%. Wartos¢ te stanowi glownie wykorzystywanie biomasy w celach
grzewczych.

W gminie jest tez kilkadziesiat instalacji kolektoréw stonecznych, stuzacych do
podgrzewania cieptej wody uzytkowej. W chwili obecnej ilo§¢ wyprodukowanej energii z
instalacji OZE (z wylaczeniem biomasy) wynosi okoto 27 MWh rocznie.

O potencjale wykorzystywania OZE w gminie decyduje gloéwnie aspekt finansowy. Pomimo
oferowanych dofinansowan bariere stanowi procedura ich pozyskiwania oraz wktad wlasny.
Rozwigzaniem problemu jest propozycja wystapienia Gminy o zewnetrzne (UE) Srodki
finansowe w imieniu mieszkancow oraz montaz paneli fotowoltaicznych na dachach
gminnych placowek oswiatowych i kulturalnych. Z tego tytulu nalezy sie spodziewac, ze
glownym obszarem wykorzystujacym OZE w gminie Olszewo-Borki beda obszary ushlug
publicznych oraz mieszkalnictwa.

Ponadto z mapy woj. mazowieckiego obrazujacej potencjal energetyki odnawialnej na terenie
Mazowsza wynika, ze na obszarze Gminy Olszewo-Borki nie wystepuja znaczace zrédla
energii odnawialnej, poza biomasa. Liderem w wykorzystaniu biomasy do produkcji energii
elektrycznej w skali wojewddztwa jest Elektrownia Ostroteka.

Energia wiatrowa

Dla gminy Olszewo-Borki nie zostaly przeprowadzone badania dla okreslenia potencjatu
energii wiatru, jednak analiza uwarunkowan krajobrazowych i wieloletnie doswiadczenia
wladz lokalnych potwierdzaja, iz potencjal ten jest niewielki. Gmina Olszewo-Borki nalezy do
obszarow o najnizszej Sredniej predkosci wiatru w wojewodztwie mazowieckim; w gminie
predkosc¢ ta wynosi 3,6 m/s przy Sredniej dla catego wojewodztwa w przedziale od 3,8 do 4,0
m/s. Z tego wzgledu podjeto decyzje, iz w gminie nie beda lokalizowane elektrownie
wiatrowe. Mozliwy jest natomiast montaz niewielkich wiatrakéw, jako prosumenckich
instalacji przydomowych. Pomimo relatywnie niewielkiej wysokosci i mocy tych urzadzen,
moga wystapic pewne ograniczenia czy przeciwwskazania zwiazane z czynnikami
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Srodowiskowymi, jak np. migracja ptakow, niechetnym nastawieniem czeSci mieszkancéw
oraz strukturg przestrzenna (szorstkoscig terenu). Szorstkos¢ terenu jest czynnikiem, ktory
W znaczacy sposOb wplywa na to, w jakim procencie istniejace zasoby moga by¢
wykorzystane przez energetyke wiatrowa. Reszta energii bedzie stracona pod wplywem
przeszkéd terenowych wyhamowujacych wiatr oraz wywolujacych turbulencje 1iinne
niepozadane efekty. Na terenie gminy Olszewo-Borki nie wystepuja obecnie turbiny
wiatrowe.

Energia spadku wod

Na terenie gminy Olszewo-Borki nie wystepuja zrédla energii odnawialnej pozyskiwanej ze
spadku wod przylaczone do sieci energetycznej. Przez tereny gminy Olszewo-Borki
przeptywaja trzy rzeki: Narew, ktéra stanowi jej potudniowo-wschodnig granice oraz Omulew
i Plodownica. Narew jest jednym z najwiekszych prawobrzeznych doplywéw Wisty i liczy 484
km dtugosci. Jej zrodia znajduja sie w bialoruskiej czesci Puszczy Biatowieskie;.
Powierzchnia dorzecza wynosi 75,1 tys. km?2 (z tego w Polsce 53,8 tys.km?2). Jest ona typowa
rzeka nizinna, bez potencjalu elektroenergetycznego, a ponadto na calej dlugosci swego
przeplywu przez tereny gminy, Narew wraz z terenami nadrzecznymi stanowi obszar objety
ochrona w ramach programu ,Natura 2000”.

Réwniez rzeka Omulew, prawy doplyw Narwi o dlugosci 114 km i powierzchni dorzecza 2
053 km?, jest rzeka nizinng o niewielkim spadku. Plynie przez Rownine Mazurska i Réwnine
Kurpiowska i uchodzi do Narwi w poltudniowej czesci Ostroleki. Takze i ta rzeka objeta jest
ochrona w ramach programu ”“Natura 2000”. Z uwagi na powyzsze uwarunkowania
przyrodnicze i brak potencjalu energetycznego nie przewiduje sie dzialtan zwiazanych z
wykorzystaniem energii spadku wod na terenie Gminy.

Energia sloneczna (kolektory sloneczne i ogniwa fotowoltaiczne).

Na terenie Gminy nie byly dotad realizowane projekty majace na celu instalacje systemow
energii odnawialnej na budynkach uzytecznosci publicznej w postaci paneli ogniw
fotowoltaicznych lub kolektoréw stonecznych. Kolektory stoneczne do ogrzewania wody
zainstalowato natomiast kilkudziesieciu wtascicieli doméw prywatnych. Srednio w roku te
instalacje produkuja okoto 27 MWh energii.

Geotermia
Obecnie brak jest danych co do wykorzystywania energii geotermalnej przez mieszkancow
lub przedsiebiorcow na terenie gminy Olszewo-Borki.

Pompy ciepla.

Biorac pod uwage postep techniczny w tej dziedzinie i korzystniejsze uwarunkowania
finansowe w najblizszych latach (w tym mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na zakup),
a takze nieszkodliwa dla Srodowiska naturalnego eksploatacje, nalezy sie spodziewac na
terenie gminy Olszewo-Borki wzrostu zainteresowania montazem pomp ciepla,
prawdopodobnie ograniczonego jednak do nowopowstajacych budynkow. Aktualnie na
terenie gminy bardzo niewielu wtascicieli nieruchomosci korzysta z tego sposobu ogrzewania
budynku.

Biomasa

Wedlug danych z inwentaryzacji na terenie gminy Olszewo-Borki biomasa wykorzystywana
jest do celow grzewczych przez znaczaca liczbe mieszkancow. Wykorzystywanie biomasy
stanowi gléwne Zrodlo energii odnawialnej na terenie Gminy.

W 2014 roku w sektorze spoleczenstwa (mieszkalnictwo oraz firmy) zuzycie biomasy
wyniosto okoto 8560 Mg. Biorac pod uwage dostepnosé tego rodzaju surowca energetycznego
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oraz uwarunkowania finansowe i techniczne mozna spodziewaé sie dalszego
wykorzystywania tego rodzaju odnawialnego zrodla energii na terenie gminy Olszewo-Borki.
Na terenie gminy Olszewo-Borki mozliwy jest rozwéj uprawy roslin energetycznych, pod
katem spalania w kotlowniach. Gmina Olszewo-Borki, to gmina wiejska. Powierzchnia
stanowigca uzytki rolne posiada potencjal, umozliwiajacy stworzenie plantacji roslin
uprawnych uzywanych do produkcji energii z biomasy (np. wierzby energetycznej).
Dodatkowo mozna sie spodziewaé niewielkich indywidualnych plantacji roslin
energetycznych, sprzedawanych jako surowiec energetyczny kottowniom lokalnym.
Odmianami roslin energetycznych, ktére sa szczegélnie przydatne do uprawy ze wzgledu na
uwarunkowania przyrodnicze sg przede wszystkim odmiany wierzby wiciowej, miskanta
olbrzymiego i cukrowego oraz slazowca pensylwanskiego.

Biogaz i biogazownie

Obecnie na terenie gminy Olszewo-Borki nie wystepuja biogazownie, w tym biogazownie
rolnicze. Ze wzgledu na swéj rolniczy charakter, w tym znaczaca liczbe gospodarstw
hodowlanych gmina dysponuje potencjalem w zakresie biogazu rolniczego.

7.4. Stan Srodowiska naturalnego

Na terenie gminy znajduje sie strefa wartosciowa krajobrazowo i przyrodniczo, ktéra tworza
kompleksowe obszary lesne, stanowiace fragmenty polaczen puszcz: Zielonej i Bialej.
Obszary lesne polozone wzdluz malowniczej rzeki Omulew stanowia dogodne tereny
rekreacyjne, a brak przemystu sprzyja czystosSci Srodowiska naturalnego. Flore lasow
stanowi sosna z domieszka brzozy, osiki i debu. Podszycie stanowia: jalowiec, boréwka
czarna, konwalia i wrzos. Fauna to gléownie dziki, sarny, jelenie, zajace i lisy. Najczesciej
spotykanymi ptakami sa: bociany, jastrzebie, kuropatwy, a noca sowy i nietoperze. Bogata
fauna obszarow lesnych sprzyja rozwojowi lowiectwa. Obszar gminy Olszewo-Borki cechuje
sie dos¢ korzystnymi warunkami mikroklimatycznymi i higieny atmosfery. Brak tu obiektow
przemyslowych iinstalacji mogacych pogorszy¢ stan Srodowiska. Na tlo zanieczyszczen
powietrza wplywaja: zanieczyszczenia emitowane przez zrodia emisji polozone poza gmina,
emisja liniowa wzdtuz drég tranzytowych oraz niska emisja (z domowych piecow i lokalnych
kotltowni starego typu). Ogrzewanie budynkéw odbywa sie z indywidualnych kottowni, gdzie
w wiekszosci przypadkow spalane sa paliwa stale, glownie wegiel, o znacznych
zawartosciach zanieczyszczen (zwiazki: siarki, azotu, wegla i pyly). Wciaz jeszcze wiele z nich
to stare zrédla ciepta. Emisje z budownictwa, zwiazane z wykorzystaniem wegla kamiennego
na potrzeby ogrzewania budynkéw, sa glownym zZrédlem emisji pytow (PM10 i PM2,5) oraz
benzeno/a/pirenu, tym samym przyczyniaja si¢ w znacznym stopniu do powstawania
przekroczen stezen substancji dopuszczalnych w powietrzu. Ponadto czesS¢ emisji wiaze sie z
nieodpowiednim uzytkowaniem energii w samych budynkach - nieefektywnym
wykorzystaniem, zwiazanym nie tylko ze zlym stanem technicznym i brakiem odpowiedniej
izolacji cieplnej, ale rowniez ztymi nawykami uzytkownikéw (brak zachowan sprzyjajacych
oszczedzaniu energii), ktére moglyby w znaczacym stopniu zmniejszy¢ zuzZycie energii
zarowno cieplnej jak i elektrycznej oraz uzywanych paliw. Nalezy takze wzia¢ pod uwage
stan cieplny budynkow.

Jakos¢ powietrza w gminie Olszewo-Borki jest okreslana na podstawie danych z monitoringu
powietrza atmosferycznego dla wojewodztwa mazowieckiego oraz na podstawie danych
uzyskanych na stacji pomiaréw automatycznych WIOS zlokalizowanej w Ostrotece. Gmina
znajduje sie w strefie mazowieckiej (kod PL-1404), ktéra jest jedna z czterech stref, w
ktérych systematycznie prowadzony jest przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
[WIOS] monitoring powietrza atmosferycznego. Badania obejmowaly zanieczyszczenia, dla
ktorych Mazowiecki Wojewo6dzki Inspektor Ochrony Srodowiska zobowigzany jest do
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dokonywania corocznej oceny jakosci powietrza w regionie: dwutlenek siarki, dwutlenek
azotu, tlenki azotu, tlenek wegla, ozon, benzen, pyl zawieszony PM10 i PM2.5, arsen, kadm,
nikiel, olow i benzo/a/piren.

7.5. Infrastruktura drogowa

Istotnym elementem zycia spoleczno-gospodarczego gminy jest takze infrastruktura
komunikacyjna. Zewnetrzne powiazania komunikacyjne zapewniaja dwie drogi krajowe: Nr
61 relacji Warszawa — Ostroleka — Augustow przebiegajaca we wschodniej czesci gminy
wzdtuz rzeki Narwi i Nr 53 relacji Olsztyn — Szczytno — Ostroleka, przebiegajaca w poinocno-
wschodniej czesci gminy. Pierwsza z drog krajowych jest jednym z kilku tranzytowych
szlakow laczacych wschod i zachéd Europy i prowadzi w kierunku panstw nadbattyckich.
Komunikacje z terenami sasiednich gmin oraz powiazania wewnetrzne uzupetniaja dwie
drogi wojewodzkie, sie¢ drog powiatowych i drég gminnych.

Gmina jest skomunikowana za pomoca drég gminnych i powiatowych. W przewozach oséb
gtownymi Srodkami transportu sa prywatne samochody osobowe mieszkancéw. Miejscowos¢
Olszewo-Borki skomunikowane jest z miastem Ostroleka, dzieki liniom autobusowym,
obstugiwanym przez Miejski Zaklad Komunikacji Sp. z o.0. w Ostrolece; na trasie linii
Ostroleka-Olszewo-Borki-Ostroleka kursuja nowoczesne, niskopodlogowe autobusy miejskie
z napedem elektrycznym oraz autobusy przystosowane do zasilania ekologicznymi
biopaliwami. Przez tereny Gminy przebiegaja takze trasy autobuséw miedzymiastowych,
obstugiwane przez MIROBUS w Ostrolece oraz prywatna linia autobusowa laczaca gmine
Olszewo-Borki z gming Baranowo.

7.6. Infrastruktura sportowo- rekreacyjna
Na terenie gminy Olszewo-Borki w 24 miejscowosciach istnieje infrastruktura sportowo-

rekreacyjna. Gmina Olszewo-Borki systematycznie w ramach posiadanych Srodkow
inwestuje i wyposaza miejscowosci w tereny rekreacyjno-sportowe.

Miejscowos¢ Rodzaj obiektu Wyposazenie

malpi gaj, bujak ,skuter”, hustawka wagowa,
plac zabaw hustawka wahadtowa podwoéjna, zestaw

wielofunkcyjny ,,warownia”
Antonie

boisko do koszykowki i siatkowki, boisko do pitki

zespo6t boisk L.
noznej

altana drewniana, karuzela, zestaw do gry w

Bialobrzeg Dalszy | zesp6t sportowo-zabawowy siatkowke i koszykowke

boisko do gry w koszykowke i siatkowke,
Chojniki zespol sportowo-zabawowy piaskownica, karuzela, zjezdzalnia, hustawka -
wazka

boisko do koszykéwki, boisko wielofunkcyjne,
Dobroteka zespot sportowo-zabawowy piaskownica, hustawka podwéjna, karuzela,
zjezdzalnia dla malucha
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Drezewo

zespol sportowo-zabawowy

boisko do koszykéwki, plyta do jazdy na
deskorolce, piaskownica, hustawka podwoéjna,
karuzela, zjezdzalnia dla malucha

Dziatyn

plac zabaw

zestaw zabawowy, bujak ,Motocykl”, stét
betonowy do tenisa, hustawka sprezynowa

Grabnik

plac zabaw

altana drewniana, zestaw zabawowy, bujak
»Motocykl”

Grabowek

zespot sportowo-zabawowy

boisko do koszykéwki, boisko wielofunkceyjne,
piaskownica, hustawka podwéjna, karuzela,
zjezdzalnia dla malucha

Kordowo

plac zabaw

zestaw zabawowy, tawko-stoét

Kruki

zespol sportowo-zabawowy

boisko trawiaste do pilki noznej, kosz do
koszykowki orbitrek wolnostojacy, biegacz
wolnostojacy, drabinka + pylon podwoéjny,
porecze réwnolegle, wahadlo, hustawka 2-
osobowa, hustawka réwnowazna, zjezdzalnia,
przenosny stét do tenisa

Lazy

zespol sportowo-zabawowy

boisko do koszykéwki, boisko wielofunkcyjne,
piaskownica, hustawka podwéjna, karuzela,
zjezdzalnia dla malucha

Naktly

zespot sportowo-zabawowy

boisko do gry w pitke nozna, koszykowke i
siatkéwke wraz z osprzetem, piaskownica,
karuzela, zjezdzalnia, hustawka, przelotnia

Nowa Wies

boisko ,,Moje Boisko -Orlik
2012”

boisko do pilki noznej, boisko wielofunkcyjne

plac zabaw

zestaw zrecznosciowy (Scianka linowa
kratownica, Scianka linowa pajeczyna, komin
linowy, drabinka szczeblowo-wspinaczkowa,
drabinka pozioma szczeblowo sieciowo),
hustawka ,Bocianie gniazdo”, linarium
klepsydra

Nozewo

plac zabaw

zestaw zabawowy, lawko-st6t

Olszewo-Borki

boisko

boisko wielofunkcyjne z osprzetem do siatkowki,
pitki recznej, tenisa ziemnego

plac zabaw

piramida linowa, réwnowaznia wiszaca, bujak
,gwiazda polarna”, bujak ,skuter”, matpi gaj

plac zabaw

karuzela krzyzowa, hustawka metalowa
dwuosobowa, biegacz wolnostojacy, orbitrek
wolnostojacy, drabinka, podciag nég + pylon,
twister + wahadto, zestaw twierdza

zespo6t boisk

boisko wielofunkcyjne, boisko do pitki noznej,
bieznia, skocznia w dal
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boisko do koszykéwki, boisko wielofunkceyjne,
piaskownica, hustawka podwéjna, karuzela,
zespol rekreacyjno-sportowo- | zjezdzalnia dla malucha wiata grillowa z grillem
zabawowy wiszacym, biegacz wolnostojacy, orbitrek
wolnostacy, drabinka, podciag nég, pylon,
twister, wahadtlo

Przystan

boisko do koszykéwki, piaskownica, hustawka
Rataje zespot sportowo-zabawowy podwdjna, karuzela, zjezdzalnia dla malucha,
urzadzenia zewnetrzne do éwiczen na placu

boisko wielofunkcyjne do gry w pitke nozna,
Rzaniec zespol sportowo-zabawowy koszykowke i siatkowke wraz z osprzetem,
urzadzenie placu zabaw

zestaw do gry w siatkéwke, zestaw do gry w pitke

Stepna-Michatki zespot sporto .
p p p Wy nozna, stél zewnetrzny do tenisa stolowego

biegacz wolnostojacy, orbitrek wolnostojacy,

W 1 1 b
ysze pac zabaw drabinka pylon podwéjny, porecze réwnolegte.

boisko wielofunkcyjne do gry w pitke nozna,
koszykowke i siatkowke wraz z osprzetem,
piaskownica, karuzela, zjezdzalnia, hustawka,
przelotnia

Zabiele Wielkie zespot sportowo-zabawowy

boisko do koszykéwki, boisko wielofunkceyjne,
Zebry-Chudek zespot sportowo-zabawowy piaskownica, hustawka podwéjna, karuzela,
zjezdzalnia dla malucha

stél do tenisa, karuzela krzyzowa, zestaw

Z - 1
ebry-Ostrowy plac zabaw zabawowy (twister + wioslarz)

hustawka sprezynowa, bujak sprezynowy,

Zebry-Wi hl 1 b e .
ebry-Wierzehias plac zabaw zestaw do siatkowki, altana drewniana

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UG Olszewo Borki

Podsumowanie:

e 69,39% mieszkancow Gminy korzysta z sieci wodociagowej zwodociagowanie gminy to
temat nadal aktualny;

¢ 44,1% mieszkancow Gminy korzysta z kanalizacji — skanalizowanie gminy to temat nadal
aktualny jednakze jest to najwyzszy wskaznik wsrod poréwnywanych gmin wiejskich;

e wzrasta Swiadomosc¢ ekologiczna wsrod mieszkancéw Gminy — wzrastajaca ilos¢ frakcji
odpadéw podlegajacych recyklingowi;

e niewykorzystane poktady dot. OZE — wazny element rozwojowy gminy;

e brak infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej

8. FINANSE SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Budzet Gminy Olszewo-Borki w roku 2014 zamknatl sie w sumie dochodéw wynoszacej 30
809 349,12 zt i sumie wydatkéw wynoszacej 30 713 496,14 zi. Dochody gminy w
przeliczeniu na jednego mieszkanca wyniosty 3 000,81 zt natomiast wydatki na jednego
mieszkanca wyniosty 2999,48 zi.
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Wykres 33 Dochody i wydatki budzetow gmin na mieszkanca w 2014 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
Dochody Wydatki

MAZOWIECKIE

10 545 323 011,47 zt

10 596 957 819,97 zi

Powiat ostrolecki

291 371 005,58 zt

298 983 330,29 zi

Baranowo 24 023 894,35 zt 22 181 767,23 zt
Czarnia 10 438 305,21 zt 9 871 215,87 zt
Czerwin 15 606 131,79 zt 17 143 409,36 zt
Goworowo 26 514 546,73 zt 26 468 329,11 zt
Kadzidto 36 284 551,47 zt 36 013 767,34 zt
Lelis 30 689 934,60 zt 32 591 403,38 zt
Lyse 28 042 276,14 zt 24 729 560,40 zt

Olszewo-Borki

30 809 349,12 zt

30 713 496,14 zt

Rzekun

30 141 373,02 zt

37 331 135,31 zt

Troszyn

16 491 414,22 zt

16 698 858,18 zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Dla dokonania diagnozy przeanalizowano réwniez dynamike dochodéw i wydatkoéw budzetu
gminy Olszewo-Borki w latach 2008-2014. Z analizy wynika, ze w latach 2008-2014
wystepowala tendencja przewagi wydatkéw nad dochodami co wynikalo przede wszystkim
z realizacji inwestycji wspolfinansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej w latach 2007-

2013.

53




Wykres 34 Dynamika dochodéw i wydatkéow budzetu gminy Olszewo-Borki w latach 2008-
2014
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32449045
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30959946
33180659
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30809349
30713496
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 35. Dynamika dochodow i wydatkow budzetu na 1 mieszkanca gminy Olszewo-
Borki w latach 2008-2014
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2991,48

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
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Wykres 36. Procent zadluzenia gminy w latach 2008-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UG Olszewo-Borki

9. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
gmina. Stluzy ona porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczna pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobow wlasnych i wplywu otoczenia, ulatwia tez identyfikacje
problemé6w i okreslenie priorytetow rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter
angielskich stow, stanowiacych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikéw mogacych
mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), slabe strony
(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Silne i stabe strony traktowane sa jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia
jako czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.

Analiza SWOT, przeprowadzona podczas spotkania z zespolem strategicznym, pozwolila na
syntetyczne ujecie pozytywnych 1 negatywnych stron gminy Olszewo-Borki oraz
wyeksponowala mozliwe czynniki zewnetrzne, ktore moga wywrze¢ duzy wplyw na rozwoj
tego obszaru.

W ramach przedstawionej ponizej analizy SWOT uwzgledniono réwniez opinie mieszkancéw,
ktore zostaly zebrane w ankietach konsultacyjnych, oraz opinie zebrane podczas spotkan
roboczych. Wyniki ankiet zostaly szczegotowo przedstawione podczas spotkan roboczych.

MOCNE STRONY
(CZYNNIKI WEWNETRZNE)

SLABE STRONY
(CZYNNIKI WEWNETRZNE)

»  Roéznorodnosé szlakow
(pieszych i rowerowych),

turystycznych

»  Atrakcyjne warunki krajobrazowo —
przyrodnicze wplywajace na atrakcyjnosc

Niedostatecznie dobry stan drég gminnych,

Niedostatecznie utrzymane tereny zielone
(obkaszane ale zarosniete),

Niskie naklady finansowe na remonty droég
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YV V V V V

turystyczna gminy i sprzyjajace rozwojowi
agroturystyki -atrakcyjne warunki
krajobrazowo — przyrodnicze, wynikajace z
uwarunkowan - obszaréw chronionych
Natura 2000; - sasiedztwo szlaku wodnego
ktory stanowi szanse rozwoju gminy
(transport, turystyka), Duza liczba obiektow
sportowo — rekreacyjnych,

Dobry stan techniczny miejsc i obiektéw
sportowo rekreacyjnych,

Wysoki potencjal zasobéw dla rozwoju
energetyki odnawialnej,

Termomodernizacja znacznej czesci
budynkow uzytecznosci publicznej
(oszczednosé energii),

Dostepnosé terenéw inwestycyjnych,
Zréznicowana dziatalnosé podmiotow
gospodarczych,

Prezne pozyskiwanie Srodkow UE

iich efektywne wykorzystanie wplywajace na
rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy,

Dobrze wyksztalcona doswiadczona kadra
pedagogiczna,

Zréznicowana oferta edukacyjna,

Dobry poziom funkcjonowania gminnego
osrodka pomocy spotecznej,

Cykliczne imprezy sportowe,
Duzy potencjal ludzki,
Innowacyjnosé,

Polozenie nad Narwig i Omulwia,

Ukryty potencjal sotectwach

Gminy.

w roéznych

gminnych,

Niewystarczajace Srodki finansowe (wlasne)
na inwestycje w OZE oraz
termomodernizacje,

Niedostatecznie rozwiniety system Sciezek
rowerowych,

Niewystarczajaca infrastruktura techniczna
(sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna),

Wysokie potrzeby w zakresie melioracji
i kompleksowego uporzadkowania systemow
przeciwpowodziowych,

Brak przyjaznej inwestowaniu  polityki
fiskalnej,

Starzenie sie spoteczenistwa,

Staby dostep do medycznych ustlug
specjalistycznych,

Nieodpowiednia infrastruktura

przystosowana do potrzeb oséb starszych
i niepelnosprawnych- bariery
architektoniczne,

Wysokie bezrobocie w regionie (gminie,
powiecie),

Brak rozwiazan systemowych w zakresie
zwalczania bezrobocia, wtym bezrobocia
u os6b niepelnosprawnych,

Niedostatek
gospodarczych,

silnych podmiotow

Niski kapitat
Swiadomosé

spoteczny-niedostateczna
potrzeby i umiejetnosci
wspolpracy, postaw obywatelskich,

Niedostatki bazy sportowej, brak ,zimowe;j”
i letniej” infrastruktury sportowej,

Brak miejsca do spedzania wolnego czasu dla
0s6b starszych,

Zbyt mata roznorodnosé obiektow
sportowych dla ludzi mlodych (np. brak

skateparku, Scianki wspinaczkowej, itp.
Brak produktu turystycznego,

Brak sieciowych, kompleksowych,
catorocznych produktéow turystycznych oraz
doswiadczenia w ich tworzeniu i wdrazaniu,

Mata liczba $wietlic kulturalno-o$swiatowych,

Mata liczba funkcjonujacych na terenie
gminy organizacji pozarzadowych oraz ich
niska skutecznosé w pozyskiwaniu funduszy
na realizacje dziatan statutowych,

Brak dzialan promocyjnych, brak marketingu
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terytorialnego (promocja turystyczna
i gospodarcza),

Brak co najmniej dwudniowej, calorocznej
oferty turystycznej, wtym w sezonie
jesienno-zimowym,

Stabo rozwinieta turystyka wodna (pomimo
doskonalych warunkéw),

Niewystarczajaca polityka przeciwdziatania
bezrobociu,

Niski poziom dostepnosci do Internetu,

Staby/niski przeptyw informacji miedzy
mieszkancami a gminag,

Niskie zaangazowanie spoleczenstwa
w dzialalnos§¢ kulturalna,

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych
na kulture,

Stabe zaangazowanie spoleczne,

Niewielka wiedza mieszkancéw  gminy
0 swoim miejscu zamieszkania oraz
mozliwosciach decydowania dla lokalnej
spoltecznosci i sprawach (w tym réwniez o
kulturze),

Zanik  zainteresowania  kultura  wsrod
mtlodziezy (nie wystarczajaca oferta
kulturalna, nie trafiajaca w ich gusta),

Bierne srodowisko mtodziezy,

Brak miejsc z odpowiednig infrastruktura do
organizacji imprez np. amfiteatr,

Niewystarczajace wykorzystywanie
istniejacych zasobdéw, wtym dziedzictwa
kulturowego gminy,

Zbyt malo wydarzen kulturalnych
o znaczeniu ponadlokalnym na szeroka
skale,

Brak struktury Gminnego Osrodka Kultury,

Zbyt mato organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie obszarem kultury w Gminie,

Zbyt male wykorzystanie istniejacej
infrastruktury wynikajace z braku
mozliwosci finansowych,

Brak dobrej promocji kultury ( za malo
nosnikéw informacji),

Niewystarczajaco przyciagajaca turystow
oferta letnia.

57




SZANSE
(CZYNNIKI ZEWNETRZNE)

ZAGROZENIA
(CZYNNIKI ZEWNETRZNE)

vV V V V

Bliskosé aglomeracji warszawskiej
z rozwinieta gospodarka i uslugami wyzszego
rzedu,

Dobra zewnetrzna
komunikacyjna,

dostepnosé

Popyt na energie produkowana z OZE oraz
innowacje w energetyce,

Wprowadzenie przyjaznych przepisow prawa
dla OZE, w tym tych zwigzanych z
wykorzystaniem instalacji fotowoltaicznych
do produkciji energii elektrycznej,

Wiekszy zakres stosowania innowacyjnych,
energooszczednych

i proekologicznych technologii przez biznes,
samorzady, mieszkancow,

Wykorzystanie funduszy unijnych
w zakresie OZE, termomodernizacji,

Wykorzystanie finansowania zewnetrznego
na rewitalizacje i budowe nowe;j sieci drog,

Pozyskanie zewnetrznych Srodkow
finansowych (wtym zfunduszy UE) na
modernizacje i rozbudowe sieci

kanalizacyjnej, wodociggowej,

Wykorzystanie, krajowych i zagranicznych
§rodkow pomocowych na rozbudowe

i modernizacje infrastruktury oraz realizacje
inwestycji proekologicznych przez biznes,
samorzady, organizacje pozarzadowe,

Rozwdéj lokalnych i regionalnych dziatan
skierowanych do osé6b dlugotrwale
bezrobotnych-programy aktywizacji
bezrobotnych,

Rosnacy poziom akceptacji uczestnikow
rynku pracy do stosowania elastycznych
form zatrudnienia,

Wzrost zainteresowania inwestorow terenami
inwestycyjnymi,

Dynamiczny wzrost gospodarczy w kraju,
Rozw6j instytucji rynku pracy,
Wysoki poziom edukacji w kraju,

Aktywizacja na poziomie centralnym polityki
prorodzinnej,

Edukacja spoteczenstwa w kierunku
ksztaltowania pozytywnych postaw

Pogarszajacy sie stan Srodowiska
naturalnego,
Czeste zmiany przepisow prawnych

w zakresie OZE, gospodarki odpadami,
Niestabilno$¢ przepiséw prawa,

Ograniczona dostepnos¢ kapitalu wlasnego
na inwestycje w infrastrukture techniczna,
drogowa, OZE oraz inwestycje
termomodernizacyjne,

Mozliwo§¢ ograniczenia Srodkéw UE na
inwestycje w infrastrukture techniczna,
drogowa, OZE oraz inwestycje
termomodernizacyjne,

Wysokie koszty utrzymania nowo powstatlej
infrastruktury,

Poglebianie sie procesu ,starzenia si¢”
spoleczenistwa oraz poglebiajacy sie niz
demograficzny (spadek liczby uczniéw),

Poglebiajace sie  bezrobocie w  kraju
i ogélnokrajowa dekoniunktura gospodarcza,

Wysokie obciazenia finansowe firm, duze
koszty pracy,

Poglebiajace sie dysproporcje pomiedzy

osobami zamoznymi a ubogimi,
Nasilenie sie patologii spotecznych,
Izolacja spoteczna,

Spadek
w kraju,

poziomu opieki zdrowotnej

Ograniczona dostepnos¢ kapitatu, w tym z

funduszy UE, na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury spolecznej (edukacja, sport,

kultura, zdrowie

i pomoc spoleczna),

Dziedziczenie ,biedy” (problem, ktéry dot.
pokolen rodzinnych),

Brak zakladéw ustugowych,

Niewystarczajaca alokacja funduszy UE na
projekty z zakresu samozatrudnienia,
aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej,

Prowadzanie pasywnej polityki pro
przedsiebiorczej na szczeblu centralnym
ilokalnym (brak dofinansowania stanowisk
pracy, nieprzyjazna inwestorom polityka
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w zakresie zdrowego stylu zycia i wdrazanie
akcji profilaktycznych,

Realizacja wspoélnych przedsiewziec
samorzadow i organizacji pozarzadowych na
rzecz rozwoju postaw obywatelskich i
przedsiebiorczych,

Mozliwos¢ pozyskania Srodkow
pozabudzetowych na rozbudowe
i modernizacje infrastruktury sportowej,
kulturalnej i spotecznej i edukacyjnej;

Wystarczajaca dostepnosc i efektywne
wykorzystanie finansowania zewnetrznego, w
tym Srodkéw UE na realizacje zadan
wplywajacych na rozwéj gospodarczy,

Zainteresowanie przedsigbiorcow, w tym
inwestorow zagranicznych, wolnymi terenami
inwestycyjnymi,

Wzrost gospodarczy kraju,

Prowadzanie aktywnej polityki pro
przedsiebiorczej na szczeblu centralnym
ilokalnym (dofinansowanie stanowisk pracy,
przyjazna inwestorom polityka fiskalna),

Rozwéj malej przedsiebiorczosci w oparciu o
rozwoj turystyki,

Szeroki strumient Srodkéw z UE na wsparcie
kooperacji przedsiebiorcow,

Polepszajacy sie poziom infrastruktury
drogowej w kraju,

Rosnacy popyt na ushugi turystyczne,

Oryginalne pomysty icheci do zmian
w zakresie kultury,

Aktywna mlodziez,

Wprowadzenie partnerstwa
spotecznego w obszarze kultury,

publiczno-

Lokalizacja blisko miasta pozyskanie nowych
odbiorcow kultury,

Otwartos¢ wladz Gminy na réznorodna oferte
kulturalna,

Innowacyjnos¢
kulturalnej,

w podejsciu  do  oferty

Nowe formy wuczestnictwa w kulturze
(internet),

Wspélpraca z gminami partnerskimi
i sasiednimi oraz organizacjami
pozarzadowymi,

Wzrost znaczenia kultury

w strategicznym rozwoju Gminy,

fiskalna),

Ograniczone inwestycje przedsiebiorstw w
Polsce i na $§wiecie — nieche¢ do realizacji
wiekszych projektéw inwestycyjnych,

Niesprzyjajaca koniunktura
w gospodarce swiatowej i krajowej (zbyt
wolny rozwo6j gospodarczy w kraju),

Trudny dostep do kredytow inwestycyjnych
dla matych firm,

Ograniczona dostepnosc¢ kapitatu, w tym
Srodkow z UE,

Potencjalnie wymagany wysoki wktad wtasny
w ramach projektéw inwestycyjnych
realizowanych

w nastepnym okresie programowania
funduszy UE,

Konkurencyjna oferta turystyczna innych
regionow,

Postepujaca emigracja Polakéw (gltownie
mtodych i wyksztalconych),

Postepujaca przestepczosé,

Mato zakladoéw pracy wspomagajacych
kulture sponsoringiem-zagrozenie kryzysem,

Uzaleznienie oferty kulturalnej od mozliwosci
budzetowych,

Niski poziom S§wiadomosci w spoteczenstwie,
potencjatu kultury-jej waloréw i wplywu na
ksztaltowanie rozwoju spotecznego i
gospodarczego.
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»  Rozwijajaca sie turystyka rowerowa,

» Sprawna administracja lokalna otwarta na
wspoblprace

9.1. Wizja rozwoju

Wizja rozwoju Gminy stanowi projekcje, opis pozadanego stanu rzeczywistosci lokalnej w
perspektywie do 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspoélnota
Gminy Olszewo-Borki, tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci pltynace z wlasnych atutow i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza Gmina. Wskazuje
ona zasadniczy kierunek dziatania.

Obraz, okres§lony zapisami ponizszej wizji, przewiduje stworzenie warunkéw do trwatego i
zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Olszewo-Borki.

WIZJA

»Gmina Olszewo-Borki w roku 2030 gming przyjazna i bezpieczna dla mieszkarncow
z rozwinieta infrastruktura oraz bogata oferta kulturalna i sportowo rekreacyjnqg.
Atrakcyjna dla turystow
i przedsiebiorcow stosujaca zasady zréwnowazonego rozwoju"

10. 8. PLAN OPERACYJNY
8.1. OBSZARY PRIORYTETOWE, CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Obszary priorytetowe wraz z przyporzadkowanymi im celami strategicznymi przedstawiono w
formie tabelarycznej. Cele strategiczne skonkretyzowane zostaly natomiast w postaci celow
operacyjnych, ktére wyznaczaja szczegdlowe kierunki dziatan i ktérym przyporzadkowano
projekty kluczowe dla rozwoju Gminy Olszewo-Borki.
Na podstawie analizy obecnego stanu rozwoju gminy okreslono Scisle od siebie zalezne oraz
potaczone obszary na ktérych powinien koncentrowac sie wysitek strategiczny:

e Obszar I- Gospodarka

e Obszar II- Kapital spoleczny

e Obszar III - Uslugi publiczne

e Obszar IV - Zarzadzanie rozwojem gminy
Dla kazdego z glownych obszaréw rozwoju opracowano cel strategiczny, ktéory zostat
uszczegoblowiony celami operacyjnymi. Wyznaczono réwniez kierunki dzialan — przyktadowe
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zadania do realizacji. Sa to pewne propozycje stanowiace otwarta liste przedsiewzieé¢ w
danym zakresie okreslajaca ogélne ramy koncentracji aktywnosci finansowej, programowe;j
oraz organizacyjnej gminy Olszewo-Borki.

Ponadto dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegélnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikéw z okresleniem zrédla ich
uzyskania. Mierniki te, beda bardzo uzyteczne przy monitoringu realizacji oraz przy
aktualizacji dokumentu. Lista miernikéw stanowi bazowa propozycje, ktoéra podczas
prowadzenia proceséw monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢ zmieniana i
uzupelniana — zgodnie z potrzebami jednostek wdrazajacych.

8.2. OBSZAR I-GOSPODARKA

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE INTELEKTUALNYM ORAZ
AKTYWNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Jednym z najwazniejszych celéw rozwojowych Gminy Olszewo-Borki jest budowanie pozycji
regionu atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajacego z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci mieszkancow. Jakosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki (w tym lokalnej)
jest dzi§ uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko
od jakosci kapitatu ludzkiego.

Rozwdj zalezy od otwartosci i gotowosci do wspélpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu
przedsiebiorczosci mieszkancow, uniwersalnych kwalifikacji pracownikow, zdolnosci do
tworzenia absorpcji innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzace na
rynku pracy zmiany. Tym samym, edukacja w gminie nie moze rozwija¢ sie bez
uwzglednienia jej wplywu mna lokalna gospodarke, tworzace ja podmioty, kadry
i przedsiebiorczos¢. Podobnie gospodarka nie moze sie rozwija¢ bez wzajemnych relacji w
zakresie kierunkoéw i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy. Potrzebne
jest zatem nowe podejScie do wsparcia przedsiebiorczosci oraz ksztalcenia postaw
przedsiebiorczych zaréwno oso6b dorostych, jak 1idzieci imlodziezy, intensyfikacja
wspolpracy ijej koordynacja w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztalcenia do
zmieniajgcych sie¢ warunkow spotecznych oraz gospodarczych, zaciesnianie wspoétpracy sfery
gospodarki ze sfera nauki iedukacji oraz uspdjnianie wspolpracy pomiedzy sektorem
gospodarczym i systemem instytucji rynku pracy oraz partnerami spolecznymi. Stuzy¢ temu
maja zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Szansg na rozwdj Gminy Olszewo-Borki jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie
lokalnych zasob6w (potencjaléw) oraz umiejetne korzystanie z atrakcyjnego polozenia gminy.
Ponadto, w dlugiej perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez
tworzenia infrastruktury gospodarczej, stanowiacej o konkurencyjnosci Gminy Olszewo-
Borki 1iatrakcyjnosci inwestycyjnej. Potrzebne sa réwniez inwestycje, podnoszace
wewnetrzna izewnetrzna dostepno$sé komunikacyjna gminy, ktéra stanowi jedna
z podstawowych determinant rozwoju kazdej jednostki samorzadu terytorialnego.
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OBSZAR - GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE INTELEKTUALNYM ORAZ
AKTYWNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

1. Wzmacnianie
i promocja
przedsiebiorczosci
wsrod mieszkaficow

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Stworzenie tzw. zachet inwestycyjnych

Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na
rozw6j MSP, rozwéj oferty oraz poprawa dostepnosci
instrumentéw wsparcia mikro

i matej przedsiebiorczosci

Wspolpraca z lokalnym biznesem w kreowaniu
warunkéw do prowadzenia malej przedsiebiorczosci

Rozwéj ekonomii spotecznej

Wsparcie i promocja tworzenia gospodarstw
agroturystycznych oraz produkujacych zdrowa
Zywnosc¢

Wsparcie dla modernizacji produkcji rolnej

2. Budowa
infrastruktury
gospodarczej

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Opracowywanie planu zagospodarowania
przestrzennego

Wspoblpraca w zakresie rozwoju inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz innych form
stowarzyszeniowych, w szczegélnosci
ukierunkowanych na przedsiebiorcow lokalnych

Rozwoj oferty inwestycyjnej oraz poprawa standardow
obstugi inwestorow

Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych m.in.
poprzez promowanie i wprowadzanie ulg i zachet dla
przedsiebiorcow i os6b planujacych rozpoczaé wlasna
dziatlalnos¢ gospodarcza

Wsparcie rozwoju nowych technologii

Mierniki osiagnieé

OBSZAR - GOSPODARKA

CEL STRATEGICZNY

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE INTELEKTUALNYM ORAZ
AKTYWNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW
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Cel operacyjny Mierniki Zrédto danych

1. Wzmacnianie e Liczba podmiotéw nowo | BDL GUS
i promocja zarejestrowanych
przedsiebiorczosci w rejestrze REGON na
wSrod mieszkancow 1 tyS. mieszkancow
BDL GUS

e Liczba 0s6b fizycznych
prowadzacych  dziatalnosc¢
gospodarcza na 1 tys.
mieszkancow w wieku

produkcyjnym
2. Budowa e % powierzchni gminy objetej | BDL GUS
infrastruktury MPZP
gospodarczej dane wewnetrzne gminy

e  Wysokos¢ wplywow do
budzetu gminy z podatku
CIT

Olszewo-Borki

8.3. OBSZAR II-KAPITAL SPOLECZNY

8.3.1. AKTYWNI I WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY GMINY OLSZEWO-
BORKI

Dynamika rozwoju gospodarczego kazdego obszaru uzalezniona jest od aktywnosci
zawodowej i stopnia integracji jego mieszkancow. W zwiazku z powyzszym aktywnosc ta
powinna by¢ stymulowana zintegrowanymi dzialaniami samorzadu, Instytucji Otoczenia
Biznesu, organizacjami pozarzadowymi oraz przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie
gminy Olszewo-Borki.

AktywnosS¢ zawodowa spoteczenstwa uzalezniona jest przede wszystkim od wysokiej jakosci
oferty edukacyjnej, dostosowanej do lokalnego rynku pracy, oraz od intensywnosci
wdrazania i jakosci dziatan aktywizujacych biernych zawodowo i bezrobotnych.

Integracja spoteczna zwiazana jest 2z koniecznosScia wlaczenia spotecznego o0so6b
wykluczonych oraz proba zacieSniania lokalnych wiezo6w spotecznych i budowa
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez przygotowanie odpowiedniej infrastruktury spoteczne;j
obejmujacej m.in. obiekty sportowe 1irekreacyjne oraz wdrazanie réznorodnych tzw.
ysmiekkich” projektéw w w/w zakresie. Nowoczesna infrastruktura, a takze wsparcie
organizacji pozarzadowych bedzie stanowila podstawe integracji mieszkancéow gminy.
Niezwykle waznym aspektem w sferze spolecznej jest wdrazanie na terenie gminy zasad
ekonomii spolecznej itworzenie spolecznych przedsiebiorstw, ktére dziataé beda w
obszarach integracji spolecznej irynku pracy lub w obszarach dostarczania ustug
publicznych o réznym charakterze.

Aktywne spoteczenstwo to réwniez zdrowe spoteczenstwo, dlatego tez niezwykle waznym dla

gminy jest kwestia promocji zdrowego stylu zycia, wprowadzanie akcji profilaktycznych w
zakresie choréob cywilizacyjnych.
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OBSZAR - KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY

AKTYWNI I WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY GMINY OLSZEWO_BORKI

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

1. Nowoczesny
i spojny kapital
spoleczny

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Aktywizacja os6b starszych i wykluczonych spotecznie
poprzez m.in. organizacje spotkan kulturalnych

Dzialania majace na celu wyréwnywanie szans

Wzrost aktywnosci sportowej mieszkancéw poprzez
promocje zdrowego i aktywnego trybu zycia

Przygotowanie oferty aktywnego spedzania czasu

Wdrozenie akcji prozdrowotnych i profilaktycznych
w zakresie chorob cywilizacyjnych

2.1. Inwestycje modernizacyjne w infrastrukture edukacyjno
2. Wysoki poziom — dydaktycznag
wyksztalcenia i 29 Zwiek . " dukacyine; .
edukaciji 2. Zwiekszenie oferty edukacyjnej sportowe]
. . . w szkolach
mieszkancow
gminy 2.3. Poprawa dostepu do edukacji dla dzieci w wieku
przedszkolnym
2.4. Dostosowanie oferty i ilosci zaje¢ pozalekcyjnych do
potrzeb zaré6wno uczniéw szczegblnie uzdolnionych jak i
uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
2.5. Stworzenie oferty i infrastruktury edukacyjnej dla oso6b
starszych
2.6. Organizacja zaje¢ edukacyjnych — warsztaty, grupy, kola
tematyczne, kursy z uwzglednieniem oso6b starszych i
niepelnosprawnych
2.7. Wspieranie warunkow do powstania lokalnych inicjatyw
edukacyjnych  podnoszacych kwalifikacje lokalnej
spotecznosci
2.8. Promowanie ksztalcenia zawodowego
2.9. Aktywizacja zawodowa  dlugotrwale bezrobotnych
poprzez m.in. szkolenia, warsztaty, doradztwo dla
bezrobotnych
2.10. Aktywizacja w zakresie samo zatrudnienia
3.1. Wzrost poziomu tozsamosci lokalnej
3. Budowanie o )
s . . 3.2. Upowszechnianie wolontariatu
lokalnej wiezi
spolecznej 3.3. Promowanie aktywnos$ci organizacji pozarzadowych
3.4. Dzialania na rzecz integracji spotecznej lokalnej
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spotecznosci
3.5. Organizacja imprez kulturalno-sportowych

3.6. Promowanie lokalnych inicjatyw i dzialan realizowanych
w solectwach

3.7. Zwiekszenie jakosci funkcjonowania obiektéw kultury

Mierniki osiagnieé

OBSZAR - KAPITAL SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY
AKTYWNI I WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY GMINY OLSZEWO-BORKI

Cel operacyjny Mierniki Zroédto danych
1. Nowoczesny e Procent spotkan dla Dane wlasne
i spojny kapitatl os6b wykluczonych i
spoteczny starszych w ilosci
calej oferty kulturalnej
2. Wysoki poziom e Przecietne wyniki | OKE
wyksztalcenia sprawdzianu po VI
i edukacji klasie OKE
mieszkancow
gminy e Przecietne wyniki
sprawdzianu
gimnazjalnego
3. Budowanie e Ilosc imprez | Dane wewnetrzne
lokalnej wiezi kulturalno-sportowych
spotecznej zorganizowanych
przez lokalna
spotecznosé do ilosci
imprez
w gminie ogotem

8.4. OBSZAR III -USLUGI PUBLICZNE

8.4.1. ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA
DOSTEPNOSC I JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Sektor ustug publicznych wplywa bezposrednio na jakosS¢ zycia mieszkancow danej gminy.
Zaliczaja sie do niego przede wszystkim ustugi spoleczne - edukacja, kultura, sport i
rekreacja, opieka spolteczna i medyczna oraz techniczne — gospodarka komunalna.

Kultura stanowi jeden z podstawowych czynnikéow rozwoju spoleczno-gospodarczego —
wzmacnia otwartos¢, che¢ wspoltpracy, gotowos¢ do ponoszenia ryzyka, prowadzenia wlasnej
dzialalnosci gospodarczej, inwestowania, hamuje tez rozw6j patologii spotecznych,
pozytywnie wplywa na poziom integracji spolecznej, jest sposobem na pielegnacje i rozwdj
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wiezi lokalnych. Réwnie waznym aspektem zycia spolecznego jest sport i rekreacja.
Dzialania stuzace promocji zdrowia, zdrowego stylu zycia oraz kreowaniu mody na sport,
rekreacje ruchowa iaktywnos¢ fizyczna, to szansa m.in. na zmniejszenie problemow
zdrowotnych mieszkancéw. Dlatego tez niezwykle istotnym zadaniem stojacym przed cala
wspoélnota Gminy Olszewo-Borki jest rozwdj oferty kulturalnej irekreacyjno-sportowej,
skierowanej do réznych grup odbiorcéow.

Kolejnym wyzwaniem jest dbalos¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow gminy w
wymiarze zdrowotnym, publicznym i spolecznym.

Realizacja polityki spotecznej musi natomiast odzwierciedla¢ obecne problemy spoteczne
oraz wykorzystywaé nowoczesne rozwiazania. W zwiazku ze zjawiskiem starzenia sie
spoteczenstwa, w naturalny sposob zwieksza sie popyt na ushugi z zakresu pomocy osobom
starszym, niezdolnym do samodzielnego funkcjonowania. Dzialania instytucji pomocy
spolecznej winny uwzglednia¢ zmiany demograficzne izwiazane z nimi zmiany
zapotrzebowania na okreslone ustugi. Potrzebne sg rowniez przedsiewziecia, majgce na celu
zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego. Wysoka stopa bezrobocia czy
rozwarstwienie spoleczenstwa moga bowiem powodowaé negatywne skutki spoteczne w
postaci wzrostu przestepczosci czy wandalizmu, co znaczaco zmniejsza atrakcyjnosé
osadnicza gminy.

Dbalos¢ o wysoki komfort zycia mieszkancow gminy realizowac¢ sie winna takze poprzez
rozwijanie systemoéw infrastruktury technicznej, w tym sluzacej poprawie bezpieczenstwa
ekologicznego. Dazenie do réwnowagi sfery spolecznej, gospodarczej i Srodowiska
naturalnego winno stanowi¢ podstawowe zalozenie rozwojowe Gminy Olszewo-Borki.

Systematyczne podwyzszanie jakosci swiadczonych ustug publicznych, a takze dazenie do
osiggniecia jak najlepszej dostepnosci do nich uznano za strategiczny cel Gminy w
perspektywie 2030 roku. Pomoze to wzmocni¢ poziom zadowolenia spotecznego oraz
przyczyni sie do budowania korzystnego wizerunku gminy jako miejsca do zycia, pracy i

wypoczynku.
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OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC I
JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

1. Rozwijanie systemow
infrastruktury
technicznej

1.1. Remonty nawierzchni drég gminnych
1.2. Budowa nowych dréog gminnych

1.3. Rozbudowa ciagow pieszo-rowerowych
na terenie gminy

1.4. Skomunikowanie gminy Olszewo Borki z miastem
Ostroteka oraz innymi samorzadami

1.5. Modernizacja 1 rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej i wodociagowej;

1.6. Prowadzenie, monitorowanie i systematyczne
rozwijanie systemow selektywnej zbiérki réznego
rodzaju odpadow;

1.7. Prowadzenie systematycznej edukacji mieszkancow i
instytucji oraz innych form promocji zachowan

proekologicznych, obejmujacych ograniczanie
powstawania odpadow i wlasciwe postepowanie 2z
odpadami.

1.8. Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjno-
turystycznej

2. Poprawa
bezpieczefistwa
ekologicznego oraz
wykorzystanie OZE w
rozwoju gminy

Zmniejszenie niskiej emisji
2.1. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
oraz budynkéw mieszkalnych na terenie gminy

2.2. Budowa, modernizacja lub wymiana systemow
oswietlenia zewnetrznego i innych systemow
elektroenergetycznych

2.3. Optymalizacja kosztéw energii poprzez organizowanie
grupowych zakupow energii

2.4. Budowa nowych, niskoemisyjnych Zrodet ciepta oraz
wymiana i/lub modernizacja niskosprawnych zrédet
ciepta

2.5. Promocja proekologicznych postaw w zakresie
gospodarowania i wykorzystania energii cieplnej i
elektryczne;j.

Wykorzystanie potencjalu OZE poprzez:
2.6. Inwestycje dotyczace rozwoju przemystu energetyki
odnawialnej
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OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC I
JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

2.7. Budowa ogniw fotowoltaicznych produkujacych
energie elektryczng wraz z systemem dystrybucji

2.8. Budowa zespoléw kolektoréw stonecznych pracujacych
gltownie w uktadach cieplej wody uzytkowej

2.9. Zapobieganie i przeciwdzialanie skutkom klesk
zywiolowych (powodzie, susze) - wlasciwe
zagospodarowanie przestrzeni, systemy monitoringu i
wczesnego ostrzegania

2.10. Edukacja ekologiczna i promocja postaw ekologicznych

3. Wysoki poziom
bezpieczefistwa

mieszkaficow gminy

W wymiarze
publicznym,
zdrowotnym
i spolecznym

3.1. Wspieranie OSP w zakresie modernizacji straznic

3.2. Prewencja, edukacja i profilaktyka ws$réd dzieci i
mtlodziezy - bezpieczenstwo na drodze, unikanie
zagrozen

3.3. Ksztaltowanie i promocja postaw, aktywna edukacja
na rzecz zdrowego i aktywnego stylu zycia

3.4. Organizowanie i wspieranie akcji oraz programow
profilaktycznych dla mieszkancow gminy

3.5. Organizowanie i wspieranie funkcjonowania sSwietlic
socjoterapeutycznych

3.6. Wspieranie 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym wykorzystanie mechanizmu
ekonomii spotecznej

3.7. Dzialania  dostosowawcze w ramach  polityki
spotecznej w kontekscie starzenia sie spoleczenstwa
(adaptacja dzialan do =zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, rozszerzenie oferty dla osob starszych)

3.8. Prowadzenie dzialan z  zakresu  profilaktyki
uzaleznien, w tym wsrod dzieci i mtodziezy

3.9. Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

3.10. Przeciwdzialanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie

4. Rozwdj oferty
kulturalnej i

rekreacyjno sportowej

skierowanej do
réznych grup
odbiorcow

4.1. Zréwnowazony rozwoj infrastruktury kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej — modernizacja i budowa
boisk, place zabaw, Sciezki rowerowe, siedziba
GOK, swietlice

4.2. Stworzenie bazy turystyczno- wypoczynkowej -,
sporty zimowe, lodowisko, korty do tenisa, stanica i
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OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY-

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC I

JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

inne

4.3. Wykorzystanie potencjatu turystycznego rzeki Narwi i
Omulew- splywy kajakowe, budowa stanicy

4.4. Zwiekszenie udzialu mieszkancow w kulturze-
zwiekszenie poziomu spotecznego uczestnictwa w
kulturze oraz aktywnych formach spedzania
wolnego czasu w tym zachecanie do korzystania z
dostepnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

4.5. Informowanie o ofercie turystycznej, kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej oraz zapewnienie  jej
dostepnosci i roznorodnosci

4.6. Wsparcie dla organizacji zaje¢ pozalekcyjnych

5. Rozwdj turystyki i
skuteczny system
promocji turystycznej

5.1. Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej i okolo turystycznej na terenie gminy

5.2. Rozwoj szlakéw turystycznych m.in. pieszych (nordic
walking), rowerowych, konnych czy Sciezek
edukacyjnych, kulturowych

5.3. Rozwo6j, promocja oraz tworzenie produktow
i kulturowych w oparciu o tradycje gminy -
stworzenie wirtualnego muzeum

5.4. Rozwo6j duzych cyklicznych imprez

5.5. Stworzenie tzw. oferty ,dwudniowej” spedzania
wolnego czasu

5.6. Wspoélpraca z mediami lokalnymi
i regionalnymi w zakresie promocji gminy
i poszczegblnych sotectw

5.7. Wspieranie i promowanie rozwoju agroturystyki
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Tabela 12 Obszar Ustugi Publiczne — mierniki osiggniec

Mierniki osiagnieé

OBSZAR USLUGI PUBLICZNE

CEL STRATEGICZNY

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC I

JAKOSC USLUG PUBLICZNYCH

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

kulturalnej

i rekreacyjno sportowej
skierowanej do
roznych grup
odbiorcow

kulturalnych

W organizowanych przez
instytucje kultury na 10
tys. mieszkancow

Liczba uczestnikow
wydarzen kulturalnych
i sportowych w skali
roku

Rozwijanie  systemow Odsetek mieszkancow BDL GUS
infrastruktury korzystajacych
technicznej z instalacji
kanalizacyjnej
w ludnosci ogétem
Odsetek mieszkancow BDL GUS
korzystajacych
z instalacji wodociagowej | pgpe wewnetrzne
w ludnosci ogétem
Odsetek nowo
wbudowanych,
wyremontowanych drog
. Poprawa Odsetek oswietlenia BDL GUS
bezpieczenstwa drogowego
ekologicznego oraz z zastosowaniem Dane wewnetrzne gminy
wykorzystanie OZE w energooszczednych
rozwoju gminy technologii
. Wysoki poziom Udziat os6b BDL GUS
bezpieczenstwa korzystajacych
mieszkancow gminy w z pomocy GOPS
wymiarze publicznym, w ludnosci ogétem
zdrowotnym
i spotecznym
Rozwdj oferty Liczba imprez BDL GUS

Dane wewnetrzne

Rozw@j turystyki i
skuteczny system
promocji turystycznej

llos¢ km szlakow
powstatych w ciagu roku

Dane wewnetrzne

8.5. OBSZAR 1V - ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY
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8.5.1. EFEKTYWNY, PARTNERSKI I SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA SEKTOREM
USLUG PUBLICZNYCH

Sprawny system zarzadzania publicznego determinuje catoksztalt dzialan rozwojowych, w
szczegblnosci planowania i realizowania inwestycji, w tym finansowanych ze Srodkow
zewnetrznych, wdrazania nowych metod zarzadczych oraz obstugi klientéw urzedu gminy
(mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestoréw, turystow, itp.). To wlasnie od jakoSci pracy
administracji (profesjonalnego zarzadzania) w duzej mierze zalezy tempo rozwoju wspolnoty
lokalnej — od stosowanych rozwigzan zarzadczych, w tym nowoczesnych, zwigzanych
z elektroniczng administracja, kompetencjami pracownikoéw, przejrzystymi kryteriami
dystrybucji S§rodkéw finansowych, budowanym klimatem dla rozwoju spoleczno-
gospodarczego, od prowadzenia madrej polityki rozwoju na poziomie strategicznym, od
otwartosci i umiejetnosci wspoétpracy, a takze wykorzystywania szans, pojawiajacych sie w
otoczeniu jednostki, w tym zwigzanych z mozliwosciami zewnetrznego finansowania dziatan
rozwojowych. Na skuteczno$S¢ administracji samorzadowej szczegbélng uwage zwrocono
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Swoéj wyraz znalazlo to w wydzieleniu osobnego
celu gléwnego KSRR pod nazwa ,sprawnosc¢”, ktory jest rownowazny do takich dziatan, jak
rozwoj infrastruktury, przedsiebiorczosci czy rozwdj spoleczny. Jako dzialania szczegélnie
rekomendowane przez KSRR w odniesieniu do funkcjonowania administracji samorzadowej
zaliczy¢ nalezy: tworzenie narzedzi i praktyk do okresowej oceny sprawnosci struktury
organizacyjnej pod katem realizacji strategicznych celéw jednostki, orientacja dzialan na
osigganie rezultatow pod katem racjonalizacji kosztéw funkcjonowania administracji
publicznej, usprawnienie procesu podejmowania decyzji publicznych na podstawie analiz i
zintegrowanych wskaznikéw, tworzenie plaszczyzn wspétpracy na rzecz pokonywania barier
rozwojowych oraz szerokie podejscie do rozwoju jednostki. Skala i charakter problemoéow
(wyzwan rozwojowych) przed jakimi stoja samorzady, wymagaja bowiem kompleksowego ich
rozwigzywania oraz dzialania z wykorzystaniem efektu synergii. Potrzebny jest rozwoj
wspolpracy terytorialnej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, ktéra powinna byc
ukierunkowana na osiaganie okreslonych rezultatow w réznych dziedzinach funkcjonowania
samorzadu (wspoélpraca z partnerami prywatnymi, pozarzadowymi iinnymi jednostkami
samorzadu terytorialnego). Wszystkie te zagadnienia znalazly wyraz w ramach niniejszego
obszaru strategicznego, ktorego celem priorytetowym jest wdrozenie sprawnego, efektywnego
i partnerskiego system zarzadzania rozwojem gminy.
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OBSZAR ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

CEL STRATEGICZNY

EFEKTYWNY, PARTNERSKI I SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA SEKTOREM USLUG

PUBLICZNYCH

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

1. Sprawny system
zarzadzania
i administracji oraz
skuteczna promocija

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania
publicznego

Opracowanie systemu doskonalenia kadr
samorzadowych (wzmocnienie potencjatu
administracji)

Oparcie rozwoju gminy o zasady planowania

i zarzadzania strategicznego

Promowanie systemu wartosci etycznych wsrod
pracownikow samorzadowych, przejrzystos¢ pracy
urzedu, (w zalatwianiu spraw i w dostepie do
informacji publicznej)

Rozwoj ustug elektronicznych
e-administracja

Budowa i promocja marki gminy

Likwidacja barier architektonicznych
w budynkach uzytecznosci publiczne;j

2. Ksztaltowanie
i rozwéj aktywnosci
obywatelskiej

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Promocja i wspomaganie aktywnosci obywatelskiej
oraz partycypacji spotecznej mieszkancow gminy

Edukacja obywatelska mieszkancow gminy, w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy

Doskonalenie procedur konsultacji spotecznych
Promocja i wspieranie wolontariatu

Promocja i wykorzystanie partnerstwa publiczno-
prywatnego

Udzial mtodych mieszkancéw gminy w zyciu gminy
poprzez powolanie Miodziezowej Rady

Wzmacnianie potencjalu lokalnych organizacji
pozarzadowych -  doskonalenie  umiejetnosci
aplikowania po srodki zewnetrzne,
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Mierniki osiagnieé

OBSZAR IV - ZARZADZANIE ROZWOJEM GMINY

CEL STRATEGICZNY
EFEKTYWNY, PARTNERSKI I SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA SEKTOREM USLUG
PUBLICZNYCH

Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunki dziatan
1. Sprawny system e Liczba ushug publicznych w | Dane wewnetrzne
zarzadzania gminie Swiadczonych za
i administracji pomoca sieci Internet
oraz skuteczna
promocja e Przecietny czas oczekiwania
na wydanie zaswiadczenia Dane wewnetrzne
2. Ksztaltowanie e Wysokos¢ srodkow Dane wewnetrzne
1 rozwoj publicznych przekazanych
aktywnosci organizacjom
obywatelskiej pozarzadowym
w ramach otwartych
konkursow

8.6. SYSTEM MONITORINGU I EWALUACJI STRATEGII

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktorych podjecie
ma na celu ulatwienie realizacji Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Gminy
Olszewo-Borki na lata 2016-2030 oraz umozliwienie stalego monitorowania i
dostosowywania jej zapisow do zmieniajacych sie warunkow otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

» organizacyjnym,

» merytorycznym,

» spolecznym.
Monitoring Strategii bedzie polegal na stalym selekcjonowaniu i gromadzeniu informacji
niezbednych do oceny postepéw w realizacji Strategii.
Monitoring obejmowatl bedzie cele w okreSlonych obszarach priorytetowych Strategii.
Rownoczesnie beda trwaty prace nad rozwojem instytucjonalnym systemu monitoringu, np.
w zakresie zrédet informacji i danych.
Za dzialania monitoringowe odpowiedzialny bedzie Zespoét, ktéry raz w roku bedzie
opracowywal raport, bedacy podstawowym elementem monitoringu realizacji celow
strategicznych i operacyjnych. W raporcie analizowane beda wskazniki dla poszczegolnych
celow operacyjnych. W celu doskonalenia systemu monitoringu zespél bedzie prowadzit
prace w zakresie gléwnych obszaréw tematycznych:

» podjecie decyzji odnosnie kontynuacji lub zaprzestania realizacji dzialan,

» zaplanowanie ewentualnych dzialan zapobiegawczych, ktére moga prowadzi¢ do

aktualizacji Strategii w okresie jej obowiazywania,
» zweryfikowanie wplywu realizowanych projektéw na otoczenie spolteczno-
gospodarcze.
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Wskazniki, ktére beda monitorowane zdefiniowane zostaty dla kazdego z celow operacyjnych
i bedg podstawa mierzenia postepu w osigganiu celow.
Etapy monitoringu:

e zbieranie danych,

e analiza danych wraz z identyfikacjg odchylen od planu,

e przygotowanie raportu,

e propozycje zmian i dzialan korygujacych (aktualizacja Strategii).

8.6.1. Ewaluacja

Ewaluacja dotyczy efektéw wdrazania Strategii oraz jej wplywu na rzeczywisty rozwoj
spoteczno-gospodarczy Gminy Olszewo-Borki. Ewaluacja musi odpowiada¢ na pytanie, w
jakim stopniu Strategia rozwiazala zdiagnozowane problemy i jakie powinny zostac
wdrozone usprawnienia i dzialania korygujace w przysztych latach.

Ewaluacja dziatann wynikajacych ze Strategii bedzie trzypoziomowa

» analiza i ocena ex ante - na etapie rozpoczecia realizacji wyznaczonych dziatan (na ile
dzialania maja poprawic¢ stan spoleczno — gospodarczy);

» analiza i ocena biezaca (mid-term) - okreSlenie zgodnos$ci realizacji dziatan z
wyznaczonymi celami;

» analiza i ocena es post - ocena dlugoterminowego wplywu efektéw wdrazania
Strategii na wybrane grupy docelowe oraz na ogo6lna sytuacje spoleczno -
gospodarcza Gminy.

Opracowane w trakcie zadan monitoringowych raporty beda stanowily podstawe
przygotowania ewaluacji Strategii na koniec okresu jej obowiazywania.

Raport ewaluacyjny bedzie obejmowal ocene efektow wdrazania Strategii na tle
zdefiniowanych w niej wizji icelow, a w efekcie okresSli zakres ewentualnych dzialan
korygujacych.

Dzialania korygujace beda punktem wyjscia do opracowania Strategii na kolejne lata, ktéra
w duzej mierze bedzie prowadzitla do realizacji celow, ktére nie zostaly osiagniete do konica
2030 roku.

8.7. POZIOM ORGANIZACYJNY

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowig wyzwania dla calej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dzialajacych na polu aktywizacji mieszkancow
gminy, ktére moga by¢ partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania. Tak
realizowana zasada partnerstwa jest jednym =z fundamentalnych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskie;.

Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotéw,
wymaga S$cistej koordynacji i wspélpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez
efektywnos¢ realizacji celow wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezala od
podmiotu zarzadzajacego jej wdrazaniem tzw.— Zespolu Koordynacyjnego — ktory winien
by¢ powolany Zarzadzeniem Wéjta Gminy Olszewo-Borki.

Podstawowymi zadaniami Zespolu w zakresie wdrazania Strategii i rozwoju lokalnego jest
nadzor nad procesem wdrazania strategii oraz czuwanie nad realizacja jej celow na
plaszczyznie organizacyjne;j.

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan stluzacych osiaganiu celéw Strategii Rozwoju jest
dysponowanie wiedza na temat postepéw osiaganych w zakresie wdrazanych kierunkéw oraz
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zdolno§¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice pomiedzy przyjetymi zalozeniami a
uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. Wszyscy partnerzy realizujacy zadania
w Strategii Rozwoju beda poproszeni o aktywna wspélprace z Gming. W tym celu u kazde;j
jednostki koordynujacej zadania w Strategii powinna zostaé¢ wyznaczona osoba do kontaktu,
szczeg6lnie w kontekscie aktualizacji i monitorowania dokumentu. Utworzenie takiej
struktury poziomej na terenie gminy z pewnosScia przyczyni sie do koordynacji zadan
w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania pomyslow na
wspolne projekty oraz realnego zarzadzania Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego
Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030.

Sprawozdawczo$S¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Gminy Olszewo-Borki na lata
2016-2030 dokonywana bedzie raz w roku. Powolany Zespo6l Koordynacyjny dokonuje
okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy podsystemu
monitorowania i ewaluacji:

» analize wskaznikowg, opracowywana przez Zespol! na podstawie informacji
otrzymanych od pracownikéw i kierownikow referatow Urzedu Gminy Olszewo-Borki
oraz jednostek gminy, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu
operacyjnego;

» raport z realizacji kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespo6t
na podstawie informacji otrzymanych od pracownikéw i kierownikow referatow
Urzedu Gminy Olszewo-Borki oraz jednostek gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu
operacyjnego Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespol w oparciu o pozyskane
dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodza nastepujace zrodia informacji:
> statystyka publiczna — generowana przez Gilowny Urzad Statystyczny w ramach
Banku Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl - 2z
uwzglednieniem opéznienia w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w
Banku Danych Lokalnych;
> statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegoOlne osoby i referaty Urzedu Gminy Olszewo-Borki oraz jednostki gminne,
zobowiazane do terminowego przekazywania danych i informacji do Zespotu;
> statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzadowa dot. dzialan zbieznych merytorycznie
z badanym celem operacyjnym - przekazywanie informacji i danych przez te
podmioty 1ijednostki zewnetrzne do Zespolu powinno odbywac¢ sie na mocy
porozumien pomiedzy samorzadem gminy oraz wskazanymi podmiotami
i jednostkami. Porozumienia te dotycza takich podmiotéw i jednostek zewnetrznych,
jak np.: izby i stowarzyszenia gospodarcze, Wojewddzki Konserwator Zabytkow,
zarzadcy drog, Starostwo Powiatowe w Ostrotece, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego czy Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Warszawie.

W wyborze miernikow okreslajacych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju, przyjeto
zasade ograniczonej liczby miernikow monitorowania dla kazdego z celow - zgodnie 2z
rekomendacjami zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Przy doborze
miernikéw kierowano sie adekwatnoscia, jednak gléwnym ograniczeniem byla dostepnosé
danych. Podstawowym zrodlem danych do monitorowania poziomu realizowania Strategii
Rozwoju Gminy Olszewo-Borki stala sie statystyka publiczna.

W ramach analizy wskaznikowej realizowanej przez Zespdl, mierniki pochodzace ze
statystyki publicznej (BDL GUS) moga zosta¢ przedstawione w ukladach poréwnawczych, tj.
np. w poréwnaniach wzglednych do innych gmin oraz Sredniej dla powiatu ostroteckiego,

75



wojewodztwa mazowieckiego czy kraju. Zakres czasowy analizy powinien obejmowaé zmiany
w stosunku do roku bazowego (2014 r.) i roku ostatniego badania (dynamika).

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do Zespolu przez pracownikow
i Kierownikéw referatow Urzedu Gminy Olszewo-Borki oraz jednostki gminy (jako dane
wlasne oraz pozyskane od instytucji zewnetrznych) wyglada nastepujaco:

CEL OPERACYJNY NR

Nazwa miernika Zrodto danych | Warto§¢ dla roku | Wartos¢ dla roku
i jednostka miary bazowego badanego (...... r.)
(2013/14)
| PP
D
B

Raport z realizacji kierunkéw dzialan, przygotowywany przez Zespol, opiera sie na
informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku, przekazywanych przez
poszczegélnych pracownikéw i kierownikéw referatow Urzedu Gminy Olszewo-Borki oraz
jednostki gminy, =zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny
pracownik, referat lub jednostka gminy sklada raz w roku sprawozdanie do Zespolu (na
okres§lonym formularzu sprawozdawczym), ktére jest podstawa zbiorczego raportu z
realizacji kierunkow dziatan catej Strategii.

Jezeli dany kierunek dzialan miesci sie w kompetencjach podmiotu zewnetrznego (podmioty
prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad regionalny iadministracja
rzadowa), to jednostka monitorujaca ze strony Gminy Olszewo-Borki jest konkretny
pracownik, referat Urzedu Gminy Olszewo-Borki lub jednostka gminna, ktéra merytorycznie
jest zbiezna z przedmiotem danego kierunku dzialan. W przypadku takich kierunkow,
jednostka monitorujaca ze strony Gminy Olszewo-Borki pozyskuje informacje od podmiotu
zewnetrznego, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku i sklada raz w roku do Zespotu
(na okreslonym formularzu sprawozdawczym), ktore jest podstawa zbiorczego raportu z
realizacji kierunkow dziatan. Okresowe sprawozdania z realizacji poszczegolnych kierunkow
dzialan sa skladane przez pracownikéw ireferaty Urzedu Gminy Olszewo-Borki oraz
jednostki gminne do Zespolu Koordynacyjnego. Na podstawie zlozonych sprawozdan
z danego okresu sprawozdawczego, Zespot opracowuje raport z realizacji kierunkéw dziatan,
ktory wraz z analiza wskaznikowa jest podstawa dla Rady Gminy do podejmowania oceny
realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupelnien oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajace si¢ uwarunkowania spoleczno-
gospodarcze w otoczeniu). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z
realizacji kierunkoéw Strategii Rozwoju, pracownicy i referaty Urzedu Gminy w Olszewie-
Borkach oraz jednostki gminne skladaja sprawozdania na ujednoliconym druku
sprawozdawczym, wg nastepujacego wzoru:

CEL STRATEGICZNY | CEL OPERACYJNY JEDOSTKA JEDNOSTKA
MONITORUJACA ZE | REALIZUJACA
STRONY GMINY: (JESLI DOTYCZY)

OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU
(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym okresie, stopien realizacji kierunku,
skutecznos¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena partneréw realizacyjnych,
sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH
(m.in.: problemy powstale na etapie realizacji, op6znienia i ich przyczyny, Srodki podjete w
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celu przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczace zmian w realizacji kierunku ,
mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA
(wielkos¢ srodkow finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku w danym okresie
(lata realizacji), w podziale na zrédla finansowania)

Budzet gminy (kwota w zt) (% kwoty ogélem)
Budzet jednostki realizujacej (kwota w zl) (% kwoty ogotem)
Srodki zewnetrzne (kwota w z1) (% kwoty ogo6tem)
Ogoétem (kwota w zt) (% kwoty ogoélem)

8.8. POZIOM MERYTORYCZNY

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych
w Strategii Rozwoju oraz przeglad jej zapisow i ich aktualizacje. W konsekwencji
systematycznych dzialan wdrozeniowych i monitorujacych, osiagniete zostana cele
operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne (dlugookresowe).

Strategia Rozwoju Gminy Olszewo-Borki okreslona zostala na lata 2016-2030. Okres ten
odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dzialania aktualizacyjne
dokumentow regionalnych i krajowych. Strategia jest nadrzednym dokumentem
prowadzacym do osiggania celow Sredniookresowych i dlugookresowych w rozwoju
spoteczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazna role przypisuje sie Radzie Gminy, reprezentujacej

réznorodne Srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym dla

Zespotu Koordynacji. Monitoring i aktualizacja bedzie dokonywana w przedstawiony ponizej

sposob:

1. Zadania zwiazane z monitoringiem i aktualizacja Strategii powierza sie Wojtowi Gminy
Olszewo-Borki.

2. OdpowiedzialnoS¢ za zwolywanie posiedzen Rady Gminy w zakresie ewaluacji
i aktualizacji Strategii powierza sie Przewodniczacemu Rady, na wniosek Wojta Gminy
Olszewo-Borki.

3. OdpowiedzialnoS¢ za obsluge techniczna i organizacyjng prac aktualizacyjnych
i monitorujacych Rady Gminy powierza sie Zespotowi Koordynacji.

4. Raz na rok wyznaczony ,kierownik” Zespotu Koordynacji bedzie skladat Wojtowi Gminy
Olszewo-Borki raport z realizacji dzialan oraz analize wskaznikowa realizacji celéw
Strategii za dany okres sprawozdawczy.

S. Zakres raportu z realizacji kierunkow dziatan obejmuje:

» skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegélnych kierunkoéw,

» skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegélnych
kierunkow, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,

» wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéow w badanym
okresie, w podziale na zrédla finansowania.

6. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celow strategii obejmuje:

» porownanie wskaznikow bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla badanego
okresu realizacji Strategii,

» wskazanie tendencji wzrostowych 1 malejacych w poszczegélnych celach
operacyjnych Strategii.

7. Raport z realizacji kierunkéw oraz analiza wskaznikowa sa przygotowywane przez
Zespol Koordynacji w oparciu o informacje i dane statystyczne przestane przez jednostki
realizujace lub jednostki monitorujace ze strony Gminy Olszewo-Borki.
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8. Zespodl Koordynacji, na poczatku stycznia odpowiedniego roku, przesyla powiadomienie
o rozpoczeciu procesu sprawozdawczego za dany okres do wszystkich jednostek
realizujacych lub do jednostek monitorujacych ze strony Gminy Olszewo-Borki, jezeli
w przypadku danego kierunku jednostka realizujaca jest podmiot zewnetrzny. Wraz
z powiadomieniem Zespo6t Koordynacji przesyla formularze sprawozdawcze zawarte
w Strategii oraz wykaz kierunkéw realizowanych lub monitorowanych przez danych
pracownikoéw, referat Urzedu Gminy w Olszewie-Borkach lub jednostke gminy.

9. Informacje o stopniu realizacji poszczegélnych kierunkéw oraz osiaganych wskaznikach
za dany okres, jednostki przygotowuja na formularzach sprawozdawczych przeslanych
przez Zespot - do konca stycznia odpowiedniego roku.

10. Raporty z realizacji kierunkéw oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
w badanym okresie, beda przedstawiane Radzie Gminy oraz podawane do publicznej
wiadomosci w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

11. Przewodniczacy Rady, na wniosek Wéjta Gminy Olszewo-Borki, moze zaprosi¢ do prac
Rady w zakresie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii przedstawicieli innych
instytucji.

12. Na specjalnym posiedzeniu Rada Gminy dokonuje ewaluacji i aktualizacji Strategii.

13. Przewodniczacy Rady, na wniosek Wéjta Gminy Olszewo-Borki, zwoluje posiedzenie
ewaluacyjne i aktualizujace dotyczace realizacji Strategii.

14. Przewodniczacy Rady, na wniosek Wéjta Gminy Olszewo-Borki, moze zwota¢ dodatkowe
posiedzenia ewaluacyjne i aktualizujace.

15. Rada Gminy na posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujacym dokonuje:

» oceny realizacji celow Strategii na podstawie materialow przygotowanych przez
Zespo6t Koordynacji (stan osiagniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegdlnych
celow operacyjnych Strategii),

» identyfikacji problemoéw, ktore ograniczyly badz uniemozliwily realizacje
wyznaczonych celéw,

» opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow.

16. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow Rada Gminy przedstawia
Woéjtowi Gminy Olszewo-Borki, ktéry podejmuje decyzje oich ewentualnym
uwzglednieniu w Strategii.

17. Prace Rady Gminy na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujacym sg
protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady przygotowywane
przez Biuro Rady.

8.9. POZIOM SPOLECZNY

Poziom spoleczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030 wsrod spotecznosci lokalnej oraz
pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Glownym
adresatem zapisow dokumentu sa mieszkancy gminy, a w szczegolnosci:

1. Radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Poslowie i senatorowie reprezentujacy w Parlamencie region oraz radni Sejmiku
Wojewodztwa, zwiazani z regionem,;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,

instytucje szkoleniowe z regionu;

Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;

Wyzsze uczelnie z terenu regionu;

6. Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki edukacyjne.

@ H

Upowszechnianie zapisow Strategii wsrod spotecznosci lokalnej ma na celu:
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5.

Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju;

Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spoleczno-gospodarczego w
gminie — realizacja zapisow Strategii, zaproszenie partneréw do wspoélpracy;

Prezentacje lokalnego potencjalu spoleczno-gospodarczego Gminy Olszewo-Borki,
priorytetow i kierunkéw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele
strategiczne, cele operacyjne, kierunki);

Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektéw wynikajacych ze
Strategii Rozwoju - z kierunkéw;

Zachecenie do wziecia udzialu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030.

W celu upowszechnienia tresci Strategii nalezy przeprowadzi¢ proponowane dzialania:

1.

2.

Opracowanie krotkiego materialu przyblizajacego mieszkancom tres§é¢ Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030.

Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy i w
Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materialu Strategii.

Udzielanie przez wladze samorzadowe gminy wywiadéw dla prasy lokalnej i regionalnej
oraz lokalnych rozglosni radiowych na temat zakonczenia prac nad Strategia Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na lata 2016-2030 oraz sposobow
realizacji jej zapisow.

Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkolom z terenu gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii wraz z nagrana plyta CD, zawierajaca material
informacyjny.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Olszewo-Borki na
lata 2016-2030 jest réwniez otoczenie jednostki, szczegblnie:

e Sasiednie gminy,

e Powiat ostrotecki,

e Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego,

e Wojewoda Mazowiecki,

e Organizacje rzadowe, samorzadowe i pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu
(regionalnym i krajowym);

e Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie.

8.10. Zgodnosé Strategii z obowiazujacymi dokumentami strategicznymi w kraju i
regionie

Olszewo-Borki na lata 2016- Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia R ju Gmi
rategia Hozwou iy Strategia Rozwoju Wojewodztwa

2020 Mazowieckiego 2030

KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA KAPITALE INTELEKTUALNYM ORAZ AKTYWNOSCI

I PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Wzmacnianie i promocja I1.2.1. Zwiekszenie 1. Tworzenie warunkow do
przedsiebiorczosci wsrod produktywnosci gospodarki generowania i absorpcji
mieszkancow I1.2.4. Poprawa warunkow innowacji
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej 2.Rozw6j produkcji: tworzenie
11.3.4. Zwiekszenie warunkow przyjaznych dla
wykorzystania rozwiazan inwestorow i przedsiebiorcow
innowacyjnych

11. Wzmacnianie potencjalu
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roZwWojowego
i absorpcyjnego obszaréw
wiejskich

Budowa infrastruktury
gospodarczej

I1.2.2. Wzrost udziatu
przemystow i ustug srednio
i wysoko zaawansowanych
technologicznie

I1.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania rozwiazan
innowacyjnych

1.Tworzenie warunkéw do
generowania i absorpcji
innowacji

2.Rozwéj produkcji: tworzenie
warunkoéw przyjaznych dla
inwestoréow i przedsiebiorcow

11. Wzmacnianie potencjalu
rozwojowego

i absorpcyjnego obszaréw
wiejskich

AKTYWNI I WYKSZTALCENI, ZINTEGROWANI MIESZKANCY GMINY OLSZEWO-BORKI

Nowoczesny i
spoteczny

spojny kapitat

II.1.1. Zwiekszenie aktywnosci
0s6b wykluczonych

i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

18.Rozw6j kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Wysoki poziom wyksztalcenia i
edukacji mieszkancéw gminy

III.2.1. Podnoszenie jakosci

i dostepnosci ushug publicznych
I11.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ushug publicznych
II1.3.3. Tworzenie warunkow dla
rozwoju osrodkow regionalnych,
subregionalnych

i lokalnych oraz wzmacniania
potencjatu obszaréw wiejskich

22.Przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego,
integracja spoteczna
zatrudnienia

23. Wyréwnanie szans
Edukacyjnych

Budowanie wiezi

spotecznej

lokalnej

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego

18.Rozw6j kapitatu
ludzkiego i spotecznego

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY ORAZ WYSOKA DOSTEPNOSC I JAKOSC

USLUG PUBLICZNYCH

Rozwijanie systemoéw
infrastruktury technicznej

1.3.3. Zwiekszenie
bezpieczenistwa obywatela
III.2.1. Podnoszenie jakosci

i dostepnosci ushug publicznych
I11.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ushug publicznych

24. Podnoszenie standardéow
funkcjonowania
infrastruktury spotecznej
oraz dzialania na rzecz
ochrony zdrowia

i bezpieczenstwa
publicznego

Poprawa bezpieczenstwa
ekologicznego oraz
wykorzystanie OZE w rozwoju
gminy

I1.6.2. Poprawa efektywnosci
energetycznej

I1.6.3. Zwiekszenie
dywersyfikacji dostaw paliw i
energii

25. Dywersyfikacja zrodet
energii i jej efektywne
wykorzystanie

26. Wspieranie rozwoju
przemystu ekologicznego
i eko-innowacji

Wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkancéw gminy w wymiarze
publicznym, zdrowotnym i

1.3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa obywatela
III.2.1. Podnoszenie jakosci

2.4. Lepszy dostep do ushug
zdrowotnych
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spotecznym

i dostepnosci ushug publicznych
II1.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych

Rozwéj oferty kulturalnej i
rekreacyjno sportowej
skierowanej do réznych grup
odbiorcow

I1.2.4 Poprawa warunkow
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

32. Wykorzystanie waloréow
Srodowiska

przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa
kulturowego

do zwiekszenia

atrakcyjnosci

turystycznej regionu

33. Upowszechnianie kultury
i twérczosci

Rozw6j turystyki i skuteczny
system promocji turystycznej

11.2.4. Poprawa warunkow
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
I11.3.3.Tworzenie warunkéw dla
rozwoju osrodkow regionalnych,
subregionalnych i lokalnych
oraz Wwzmacniania potencjatu
obszaréw wiejskich

32. Wykorzystanie walorow
Srodowiska

przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa
kulturowego

do zwiekszenia

atrakcyjnosci

turystycznej regionu

33. Upowszechnianie kultury
i tworczosci

EFEKTYWNY, PARTNERSKI I SPRAWNY SYSTEM ZARZADZANIA SEKTOREM USLUG PUBLICZNYCH

Sprawny system zarzadzania
i administracji oraz skuteczna
promocja

I1.4.2. Poprawa jakosci kapitalu
ludzkiego

I1.5.2. Upowszechnienie
wykorzystania technologii
cyfrowych

18.Rozwéj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Ksztaltowanie i rozwdj
aktywnosci obywatelskiej

I1.4.2. Poprawa jakosci kapitalu
ludzkiego

18.Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego
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Plan dziatan inwestycyjnych Gminy Olszewo-Borki w latach 2016 2022

. . . o . Lacznie
Lp. Nazwa zadania inwestycyjnego dok. proj. Zroédla finans. 2016-2022 2016 2017 2018
. s RPO, MS, MEN,
1 | Rozbudowa Szkoly Podstawowej w Nowej Wsi tak WFOSIGW 2 500 000 1 300 000 | 1 200 000
p . L Kk . ]
5 rzebu'dowa i termomodernizacja budynku urzedu gminy w tak RPO / WFOSIGW 1 000 000 600 000 400 000
Olszewie-Borkach
. L . ]
3 | Preebudowa i termomodernizacja budynku GOKSIR tak RPO / WFOSIiGW | 1 000 000 600 000 | 400 000
Biblioteka w Olszewie-Borkach
. . PROW /
4 | Budowa drogi w msc. Przystan (k. szkoty) tak WFOSIGW 800 000 800 000
5 | Przebud 1. Pisarkii M j w Zabrodzi tak PROW / 1 600 000 1 600 000
rzebudowa ul. Pisarki i Marsowej w Zabrodziu a WFOSIGW
6 |Budowa SUW Stepna Stara tak WFOSIGW 3 000 000 1 000 000 | 1 000 000 | 1 000 000
. . PROW /
7 | Budowa wodociagu Nozewo, Dobroteka tak WFOSIGW 1 600 000 1 600 000
Budowa wodociagu Bialobrzeg Dalszy (w tym Zarzecze), PROW /
k 1 1
8 Przystan (do szkotly) ta WFOSIiGW 500 000 500 000
9 |Bud doci Kord St St tak PROW / 1 600 000 1 600 000
udowa wodociagu Kordowo epna Stara a WFOSIGW
10 | Bud kanalizacji sanitarnej w msc. Grabnik, Most tak PROW / 1 000 000 1 000 000
udowa kanalizacji sanitarnej w msc. Gra , Mostowo a WFOSIGW
Budowa drég transportu rolniczego w msc. Biatobrzeg
Dalszy(ul, Zarzecze), Mostowo, Zabrodzie, Antonie, Kruki,
11 Lazy, Drezewo, Rzaniec, Dobroleka, Chojniki, Zerari Maty, FOGR 3 000 000 500000 500000 500000
Bialobrzeg Blizszy,
Budowa kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-ciSnieniowej w POIIS
12 | msc. Grabowo ul. Popietuszki + przylegte + wzdtuz ul. tak . 2 000 000
. WFOSiGW
Warszawskiej
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13 Budowa kanalizacji sanitarnej ciSnieniowe oraz sieci tak POIiS/ 750 000
wodociagowej w msc. Drezewo, ul. Brzozowa, Sosnowa WFOSiGW
Przebudowa kanalizacji sanitarnej podcisnieniowej w POIiS/
14 Olszewie-Borkach tak WFOSiGW 1 000 000
15 Budowa~kanahza%q1 sanltarnej. gran.tachneJ Kruki-Drezewo- tak POI}S / 5 000 000
Zabrodzie-Antonie-Lazy (ul. Sikorskiego, Bema + przylegle) WFOSIiGW
16 | Budowa kanalizacji sanitarnej ciSnieniowej w msc. Kruki tak POIS/ 1 000 000
) L ) ' WFOSIGW
17 Budowa wodociagu w msc. Zeran Duzy, Zeran Maly, Zebry WFOSIGW/ 1 000 000
Perosy PROW
WFOSiIGW
18 | Budowa wodociagu w msc. Mostéwek, Grabéwek OSiGwW/ 1 000 000
PROW
19 | Budowa wodociagu w msc. Zabiele Wielkie, Zabiele Piliki WFP%S(;;}]W/ 1 000 000
20 Budowa‘ wodociagu w msc. Rataje, Chojniki, Wyszel, WFOSIGW/ 5 000 000
Przystan (za Omulwia) PROW
. . WFOSiGW/
21 | Budowa wodociagu w msc. Rzaniec PROW 1 500 000
Budowa wodociagu w msc. Zebry Ostrowy - Dzialyn - WFOSIGW/
22 Skrzypek PROW 1000 000
93 Budowa wodociagu w msc. Stepna Michalki, Zebry Stara WFOSIGW/ 1 500 000
Wies, Zebry Zabin, Zebry Stawki, Zebry Wierzchlas PROW
B kanalizaci - — - = - - -
04 udowg ana 1zaCJ‘1 sanitarnej ci$nieniowej w msc. Zabrodzie tak POIS; WFOSIGW 1 000 000
ul. Gwiezdna, Zagérna + przylegle
95 B.udowa. kanalizacji sanitarnej ciSnieniowej w msc. Lazy ul. tak WFOSIGW/ POIS 1 000 000
Sikorskiego + przylegte
26 | Budowa kanalizacji sanitarnej ciSnieniowej w msc. Antonie WFOSiGW/ POIS 2 000 000
B kanalizacii . s _ . .. ] ]
o7 udowa kanalizacji sanitarnej ciSnieniowo-grawitacyjnej w WFOSIGW/ POIS 5 000 000

msc Grabowo-Kordowo
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Przebudowa ul. Debowej, Nadrzecznej, Stonecznej w msc

28 . tak RPO/ PROW 1 300 000
Drezewo

29 Prze'bucllowa ul Sosnowej, Akacjowej, Swierkowej, Jodlowej w tak RPO/ PROW 1 200 000
Drezewie

30 Przebudowa ul. Sikorskiego wraz z budowa Sciezek RPO/ NPPDL 6 000 000
rowerowych

31 | Przebudowa drogi Zabiele Piliki - Zabiele-Wielkie (DW 544) RPO/ NPPDL 3 000 000

32 | Przebudowa drogi Zebry Perosy-Zebry-Stara Wies RPO/ NPPDL 3 000 000
Przebudowa ul. w msc. Olszewo-Borki (Chelmonskiego,
Chopina, Kossaka, Malczewskiego, Witkiewicza, Kolejowa,

33 | Armii Krajowej, Wyspianskiego, Norwida, Reja, Mickiewicza, NPPDL 6 000 000
Stowackiego, Sienkiewicza, Kochanowskiego, Zeromskiego,
Zacisze)

34 Przebgdowa drég w Grabowie, ul. Popietuszki, Bobinkowska, RPO/PROW/ 5 000 000
Spokojna NPPDL

35 Przebudowa drog w msc. Nowa Wies (KosScielna, Szkolna, RPO/PROW/ 5 000 000
Stoneczna, Wesota, Przemystowa) NPPDL
Gospodarka niskoemisyjna na terenie gminy Olszewo-Borki

36 | (sciezki rowerowe, oSwietlenie + urzadzenia energooszczedne, RPO/ PROW 5 000 000
wymiana piecow CO, termomodernizacja, fotowoltaika)
Przebudowa i termomodernizacja swietlic wiejskich w msc.

37 | Wyszel, Bialobrzeg Blizszy, Przystan, Grabowek, Nozewo, tak PROW, RPO 2 000 000
Rzaniec, Nakly,

38 | Budowa boiska sportowego w Stepie Starej tak PROW 500 000

39 | Budowa boiska sportowego przy gimnazjum w Nowej Wsi tak PROW/ MS 1 400 000

40 Rozbudowa Szkoty Podstawowej wraz z budowsa przedszkola i tak MEN, MS, RPO, 8 000 000

przyszkolnej hali sportowej w Olszewie-Borkach
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41

Montaz instalacji OZE (fotowoltaicznych) na budynkach
Urzedu Gminy, o$wiatowych i Centrum Kultury o

tacznej mocy 200 kW wraz z instalacja do wspomagania
ogrzewania c.w.u. i ogrzewania pomieszczen -

termin realizacji 2016-2020 r.

RPO

42

Modernizacja kotlowni w budynkach OSP i w budynkach
oSwiatowych oraz wymiana pomp w
oczyszczalni Sciekéw - termin realizacji

RPO

43

Wymiana istniejacych opraw drogowych na oprawy typu LED
- okoto 1100 szt.- termin realizacji

RPO

44

- Wymiana 300 kotléw weglowych na 300 kotléw gazowych —
termin realizacji

- wymiana 100 kotléw weglowych na 100 kottéow - -
weglowych retortowych

- wymiana istniejacych kotléw weglowych (okoto 400 szt.) na
kotly  wykorzystujace np. biomase u  pozostalych
mieszkancow, ktérzy wyrazili che¢ wymiany zrédla ciepta

WFOSIGW

RAZEM

84 750 000

4 000000

11 600000

1 500000
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